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Vi skal holde fast |
det tvaergaende blik

Af Anders Ronnebro

Boligpolitisk har der i 2018 veeret et
stort fokus pd, hvordan man kan mod-
virke dannelsen af parallelsamfund og
afvikle 'harde ghettoer’ - iseer igennem
fysisk omdannelse af boligomrader.

| den diskussion er det dog veerd at
fremhaeve det omfattende boligsociale
arbejde, som hver dag foregér i flere af
boligomréaderne i Aarhus. Det arbejde
er en helt central del af lasningen pa
de udfordringer, vi har i byens udsatte
boligomréader. Derfor skal vi til stadighed
synliggere veerdien af det boligsociale
arbejde. Det Boligsociale Feelles-
sekretariat har dette fokus og medvirker
til, at det boligsociale perspektiv bliver
teenkt ind i det bystrategiske arbejde i
BL’s 5. kreds.

Med den nye ’parallelsamfunds-
lovgivning’ kan et boligomréde risikere
at komme pé& den sakaldte ’harde
ghettoliste’ — noget som indebaerer af-
vikling af en stor del af familieboligerne
i omrédet og genhusning af beboere.
Derfor er der nu et endnu sterre behov
for et tveergédende blik p& de bolig-
sociale udfordringer i Aarhus. Herunder
at vi lebende felger boligomraderne og
laver forebyggende indsatser, sa vi und-
gér, at flere omréder ender i "afviklings-
feelden’. Det Boligsociale Feelles-
sekretariat spiller en vaesentlig rolle i den
sammenhaeng, ligesom Bestyrelsen
for Boligsociale Helhedsplaner er 4
et vigtigt samarbejdsforum for 4
boligorganisationerne og Aar- £
hus Kommune, nér de eksiste- ’
rende og fremtidige indsatser i

de almene boligomrader skal
koordineres.

| Aarhus har vi en lang tradition for
et godt og konstruktivt samarbejde
mellem boligorganisationerne i Bl's
5. kreds og Aarhus Kommune. Vi har
tiimed vedtaget en feelles strategi for
byens udsatte boligomrader. Derfor har
vi ogsé stor tiltro til, at vi sammen kan
lose de udfordringer, som venter 0s i
2019 og frem.

Tak for samarbejdet i 2018.
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Sammen
styrker-vi

nosaiscras

Af sekretariatsleder
Thomas Hajmark Fegar

| 2017 fejrede Det Boligsociale Feelles-
sekretariat 10-ars jubilasum. Igennem de
ti &r har det boligsociale arbejde udviklet
sig meget, og boligorganisationernes
behov har eendret sig i takt med en aget
professionalisering pa omradet.

| 2017-2018 blev der lavet en storre
evaluering, der undersogte, hvad
feellessekretariatets rolle og opgaver
skal veere fremadrettet. Evalueringen
peger bl.a. pa, at der fortsat er en stor
eftersporgsel pa faellessekretariatets
kompetencer, og at feellessekreta-
riatet yder et vaesentligt bidrag til det
boligsociale arbejde i Aarhus. Det er

vi naturligvis glade for og stolte af, og
med udgangspunkt i evalueringen har
vi tilpasset vores strategi og ydelser,

sé vi ogsa fremadrettet bidrager til det
langsigtede méal om at skabe socialt vel-
fungerende boligomrader i Aarhus, hvor
beboerne har de samme livsmuligheder
som resten af byens beboere.

Det mél kan naturligvis kun indfries
igennem et taet og forpligtende sam-
arbejde mellem boligorganisationerne,
Aarhus Kommune og civilsamfundet.
Det Boligsociale Feellessekretariat
bidrager blandt andet til det sam-
arbejde i kraft af vores tveergédende
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perspektiv pa udviklingen i byens
udsatte boligomrader. Vi ser det som
vores hovedformal at koordinere og
udvikle det boligsociale arbejde i
Aarhus og derved styrke den samlede
indsats i de udsatte boligomrader.

For at lofte den opgave vil vi:

e Veere en central samarbejdspartner
og et ressourcecenter for de bolig-
sociale akterer i Aarhus.

e Have en teet kobling til de boligsociale
indsatser, s vi har "fingeren pa pulsen
i forhold til akterernes behov og til
udviklingen i de udsatte boligomrader.

3

e Bidrage til et teet og forpligtende
samarbejde mellem kommunen og
boligorganisationerne om udviklin-
gen i de udsatte boligomréder.

e Skabe og drive platforme for
erfaringsudveksling, kompetence-
uavikling og koordinering mellem de
boligsociale aktarer i Aarhus.

e Altid have et udviklings- og formid-
lingsfokus i opgavelasningen.

¢ Lobende tage bestik af og prioritere
efter de aktuelle udfordringer og
behov, som opstar i det boligsociale
arbejde i Aarhus.

Vi ma imidlertid ikke glemme, at det

i hej grad er ude i boligomraderne i
madet med beboerne, at den egent-
lige veerdi af det boligsociale arbejde
opstar. De mange dedikerede medar-
bejdere og frivillige i de boligsociale
helhedsplaner og fremskudte kommu-
nale indsatser fortjener stor anerken-
delse for det arbejde, de udferer hver
dag. Ilgennem deres ildhu, omhu og
professionalisme far de beboere, der
befinder sig i en udsat livssituation
bedre muligheder for at indfri deres
dremme og deres potentiale. Hatten af
for jer derude!

Vi fra Det Boligsociale Feellessekreta-
riat takker for i &r, og vi ser frem til at
fortseette det gode samarbejde i 2019.

Det Boligsociale Fallessekretariats strategiske malsastninger er her afspejlet i
vores organisering og vores primaere ydelser.
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Unge ivaerksaetterspirer
tager ansvar for deres
lokalomrade

Sidste peptalk for eleverne skal
fremvise deres ideer til den nye
feellesskabsplads.

Fra venstre er det Kata lvanyi, Susan
Rostgaard og leerer Maja Sandgren.

| Trige skal et gront
areal ved siden af Dagli’
Brugsen omdannes til
en ny feellesskabsplads
for byens borgere. Det
er Aarhus Kommune,
som har afsat penge til
projektet, men det er en
gruppe 7. klasses-elever
fra Bakkegardsskolen,
som har udviklet ideerne
til, hvordan pladsen kan
indrettes. Ideerne blev
praesenteret af de unge
selv pa et velbesogt
borgermgde i november.

Af Esben Hansen

P& en regnvad novemberaften i Trige
er feelleslokalet i Lokalcenter Bjornshgj
fyldt op af nysgerrige borgere. Duften
af varm suppe spreder sig i lokalet,
mens eleverne fra Bakkegéardsskolen
ger sig klar til aftenens preesentation.
Nervasiteten er tydelig hos eleverne
Kata Ivanyi og Susan Rostgaard,

som har forberedt en planche med
illustrationer af deres ideer, som bade
omhandler en cafe, en skejtebane

og en kaningérd. "S& kan man ogséa
have dyr, selvom man bor i blokkene”,
forteeller Kata.

Deres klassekammerater, Mutjaba
Fadel Jalil Sarheed og Sofie Usen Jen-
sen, er ogsa i gang med forberedel-
serne, og en af deres ideer gar ud

pa at lave en udebiograf. "Dét findes
nemlig ikke i Trige, og det kunne veere
rigtig hyggeligt for beboerne at gé i
biografen”, forteeller Mutjaba.

Ivaerkseetteri som valgfag

De fire elever gar alle pa et nyt valgfags-
hold i skolen, der saetter fokus pa
ivaerksaetteri og entreprenagrskab. | dette
valgfag er undervisningen rykket helt

ud af klasselokalet og ned i et keelder-
lokale i Trigeparken, som eleverne selv
har istandsat og indrettet. Her bliver de
undervist i at teenke kreativt, i at sam-
arbejde med hinanden og i at omseette
de gode ideer til konkrete projekter.

Valgfaget er en del af pilotprojektet
"lveerksaetterunge”, som Fonden for
Entreprenerskab og Det Boligsociale
Faellessekretariat stér bag i sam-
arbejde med Aarhus Kommune.
Projektets formal er at udvikle de unges
ivaerksaetterkompetencer og give dem
mulighed for at treede ind i rollen som
igangseettere og iveerkseettere i deres
lokalomréder.

Valgfaget startede i august 2018. Inden
da havde leerere og boligsociale medar-
bejdere selv vaeret pa skolebaenken, da
de i foréret deltog i en fem dages efter-

uddannelse, der gav dem kompetencer
til at undervise i iveerkseetteri.

At finde den gode idé

| Trige er det skoleleerer Maja Sandgren
Birk og boligsocial medarbejder Mette
Jargensen, som har vaeret pa kursus
og nu er blevet iveerksastter-undervisere
pé Bakkegardsskolen. Maja og Mette
forteeller, at det var en stor udfordring for
eleverne i starten, at de selv skulle finde
pé ideer til deres projekter. Det nikker
eleven Sofie genkendende til: I starten,
nar laererne sagde: 'Prov at finde pa en
ide’, sa taenkte jeg: "Jamen hvordan?,
men nu har vi leert det, og kan lave
vores egne ideer”, forteeller hun.

Underviserne har insisteret pa, at i en
kreativ proces skal der veere plads

til alle ideer. Og den tankegang har
forplantet sig til eleverne: "En god
ivaerkseetter er en, som tor at springe
ud i det, og ikke teenker: 'Nej, det kan
jo ikke lade sig gere’”, forteeller Sofie.
Hendes klassekammerat Mutjaba til-
fojer, "En god iveerkseetter er en, som

bade er god til at fa ideer og god til at
udvikle dem”.

| aften skal eleverne fremvise deres
ideer til den nye feellesskabsplads for
borgerne i Trige. Maja og Mette giver
en sidste peptalk, inden de unge far
ordet. Kata og Susan laegger for med
at preesentere deres projektideer

og plancher. Deres engagement

og forteellegleede fortreenger hurtigt
nervgsiteten, og publikum kvitterer
med positive kommentarer og klap-
salver. Bagefter er det Mutjaba og
Sofies tur, og deres praesentation
foregar ogsa pa overbevisende manér.

Iveerksaestterkonkurrence

Efter praesentationen giver de lettede
elever hinanden knus og kram, mens
deres stolte leerere roser dem. Neeste
gang eleverne far brug for deres
preesentationsevner bliver til april,

nar der p& Godsbanen afholdes en
bydeekkende iveerkseetterkonkurrence
for valgfagseleverne pa de seks skoler,
som deltager i "lveerkseetterunge”-
projektet. Her skal eleverne dyste pa
parametre som samarbejdsevner,
praesentationsteknik og markedsfering
samt preesentere et projekt, som
bidrager positivt til at skabe forandring i
det boligomrade, hvor de bor.



Studerende
hjaelper | byens
boligomrader

| fritidshuset Ellekaer lige ved siden af Bispe-
haven sidder Emilia Hellerup og hjaelper to unge
piger med deres matematikopgaver. Hun er en
af mange frivillige i VIADEM, hvor studerende
fra VIA uddannelserne understgtter boligsociale
indsatser gennem deres frivillige engagement.

Af Gorm Olesen

Ved et stort bord sidder en gruppe
unge begravet i skoleopgaver. Fra den
anden side af gangen kommer der
pludselig et hejt jubelrdb, da der bliver
lukket et mal ind, og FIFA-kampen
dermed er afgjort. Snart vrimler det ind
med endnu flere barn, der skal have
hjeelp til lektierne. Midt i larmen og
stadig koncentreret er Emilia Hellerup i
gang med at hjeelpe Patience Mensah,
der géri 7. klasse pé Ellekeerskolen.
Emilia Hellerup har veeret frivillig et halvt
ar, siden hun ferste gang herte om
VIADEM pa socialradgiveruddannelsen:
“Jeg skal veere socialradgiver og vil
gerne beskeeftige mig med bern og
unge. Sa det her er en god mulighed
for at @ve mig, blive bedre og finde ud
af, hvordan jeg bedst interagerer med
bern og unge.” For Patience Mensah
og veninden Enas Issam Noura er det
en stor hjaelp, at kunne fa stotte fil
lektierne: "Det er guld veerd. | stedet for
at vi gar i std, kan vi her f& hjeelp til at
komme videre.”
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VIADEM er et partnerskabsprojekt
mellem VIA University College og Det
Boligsociale Feellessekretariat, hvor
studerende pa VIA's uddannelser far
mulighed for at lave frivilligt arbejde i
byens boligomrader. De skal mesten-
dels deltage i allerede etablerede
boligsociale aktiviteter i omraderne,
men kan ogséa vaere med til at udvikle
nye aktiviteter sammen med bolig-
sociale medarbejdere, andre frivillige
organisationer og beboere i omradet.
For de studerende er det en mulighed
for at dygtiggere sig yderligere og fa
noget praksiserfaring, for de skal ud og
have deres forste job. Men for Emilia
Hellerup er det bedste nu noget andet:
“Det fedeste er at se de bern, der bliver
glade for ens hjeelp, og som kommer
tilbage for at f& hjeelp fra mig igen”.

matematikopgaverne.

Fra venstre er det Enas Issam Noura,
Patience Mensah og Emilia Hellerup.



Byg Op:

Fra idé
til projekt

Af Maria Aagaard Jensen

Fraidé

De forste spadestik til Byg Op blev
taget tilbage i 2012 med en projekt-
ansogning til det daveerende Lokale
Beskeeftigelsesrad. Projektet gik dog
forst for alvor i jorden i starten af 2014
sammen med renoveringen af Rosen-
hoj i Viby Syd. Felgeskabet over de
neeste par ar med de udferende entre-
prenarer og lokale akterer i omradet
viste, at projektidéen holdt:

Det lod sig gere at gennemfare
vellykkede byggeprocesser samtidig
med, at byggesagen gav mulighed
for at lofte nogle af omradets beboere
ved at give dem job- og uddannelses-
muligheder.

Til projekt

Ved udgangen af 2015 skulle Byg Op
finansieres pa ny. Det Boligsociale
Feellessekretariat valgte at soge fonds-
midler hjem for at bidrage til, at flere af
de almene boligorganisationer i Aarhus
og flere entreprengrfirmaer kunne gore
sig samme positive erfaringer som

i Rosenhgj med at anvende sociale
partnerskabsaftaler i alment byggeri
med stotte fra Byg Op. Det resulte-
rede i en tre-arig bevilling fra VELUX
FONDEN og en medfinansiering fra

til Indsats

Beskeeftigelsesforvaltningen i Aarhus
Kommune svarende til en tredjedel af
projektokonomien.

Det resulterede ogsa i, at Byg Op i dag
— tre ar senere — har samarbejdet med
i alt ni af de almene boligorganisationer
i Aarhus om at anvende og omseette
sociale partnerskabsaftaler i konkrete
byggesager. Og 87 beboere har siden
opstarten i Rosenhgj i 2014 veeret i

et beskeeftigelses- eller uddannelses-
tilbud via Byg Ops samarbejde med de
udferende entreprenarfirmaer.

Til indsats

Nu star Byg Op over for at skulle
finansieres igen. Til forskel fra i 2015 er
der i dag et steerkere fundament blandt
de aarhusianske boligorganisationer til
at arbejde med sociale partnerskabs-
aftaler, da et flertal i samarbejdet med
Byg Op har gjort sig egne erfaringer.
Derfor er der heller ikke sogt fonds-
midler hjem til en version 3.0 af Byg
Op. | stedet er de baerende organisa-
tioner, de almene boligorganisationer i
Aarhus, Beskeeftigelsesforvaltningen i
Aarhus Kommune og Det Boligsociale
Fecllessekretariat gdet sammen om en
driftsmodel. Forelabig for en ny tre-arig
periode.

Konkret betyder det, at Beskeeftigel-
sesforvaltningen fortsastter sit arlige
bidrag pa kr. 250.000, og bolig-
organisationerne fremadrettet betaler
for Byg Ops indsats i de byggesager,
hvor de ensker et samarbejde om at
indskrive sociale partnerskabsaftaler og
omseette aftalerne til konkrete match
mellem beboere og entreprengrer.
Boligorganisationernes bidrag bliver
baseret pa storrelsen af byggesagens
budget.

@konomien lidt til side sa fortsastter
Byg Op med samme kerneydelse
som hidtil. Byg Ops rolle vil derfor
fortsat veere at vejlede bygherrer i
udformningen af partnerskabsaftaler
og at agere netveerk for job- og
uddannelsessegende beboere og de
udferende entreprengrfirmaer.

Byg Op vil fortsaette med at veere
tilstede péa byggepladserne ud fra
den gentagne erfaring, at det kraever
kendskab til de enkelte entreprenarer
at sikre beboerne det netvaerk, som
de ofte mangler. Og det kendskab
kommer farst og fremmest i kraft af at
bruge tid med hinanden.

For at slutte med en byggeanalogi, vil de
baerende sgjler i Byg Op derfor fortsat
veere tilstedeveer, tydelighed, tid og tillid.
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Trigeparken
Antal beboere: 831

18-64-&rige udenfor 2006 2017
arbejdsmarkedet  48,3% 40,7%

2007 2017

10 ars uadvikling |
ledighed og skolefravaer

Skolefraveer 8.1% 6,3%

| et samarbejde mellem boligorganisationerne og Aarhus Kommune folges
udviklingen i de almene boligomrader i Aarhus pa en raekke parametre. Blandt
de vaesentligste er born og unges skolefravaer og voksne beboeres tilknytning
til arbejdsmarkedet. Her har vi set pa de omrader, der har boligsociale helheds-

Herredsvang planer, og hvordan de har udviklet sig sa langt tilbage, som vi har data pa.

Antal beboere: 3.775 Frydenlund/ .

Vandtérnsomrédet Af Edith Jakobsen Hansen

18-64-arige udenfor 2006 2017

arbejdsmarkedet  45,6% 35,1% Antal beboere: 4.443

Udviklingen i andelen af 18-64-arige som er uden for arbejdsmarkedet

Langkaerparken

2007 2017

18-64-arige udenfor 2006 2017

Antal beboere: 2.004 Skolefravaer 07% 65% abeidsmarkedet  46,6% 36,4% Der er lavere ledighed i helhedsplansomraderne end nogensinde fer, i den tid vi har data pa.
' ' 0007 2017 Fra 2006 til 2017 er andelen af 18-64-&rige som er uden for ar- 0%
18-64-érige udenfor 2006 2017 Skolefraveaer 7 4% o bejdsmarkedet i omréder med helhedsplaner faldet med 18%, 0% -
arbgjdsmarkedet  42,7% 40,9% 4% 6,6% mens andelen i Aarhus Kommune er faldet med 15%. ’
Sleolet 2007 2017 Arsagen vurderes at veere en kombination af generel skono- 0%
ogfravesr 8,6% 7,7% ) misk fremgang, som betyder faldende ledighed, udlejnings- 30%
Blspehaven aftaler i de udsatte boligomrader, som favoriserer tilflyttere, der
Anial e aAral 21936 enten er i beskeeftigelse eller studerende, samt de gode samar- 0%
. bejder mellem boligsociale helhedsplaner og Aarhus Kommune — 10%
Gellerup/T oveshej 18—64—éﬁge udenfor 2006 2017 om fremskudte beskeeftigelsesindsatser.
Antal beboere: 5.260 arbejdsmarkedet 5312% 4713% 0% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Omrader med helhedsplan e Aarhus Kommune
18-64-arige udenfor 2006 2017 Skolefravaer 2007 2017
abeidsmarkedet  62,5% 52,9% v 9.7% 6,4%
Skolafrakesr 2007 2017 Udviklingen i skolefravaer
O, (o)
[ e Skolefraveeret blandt folkeskolebgrn i omrader med boligsociale helhedsplaner er lavere end nogensinde for, i
den periode vi har data pa, og naermer sig det gennemsnitlige skolefravaer i kommunen.
Fra 2007 til 2017 er skolefraveeret blandt folkeskolebarn fra 10%
boligomréder med boligsociale helhedsplaner faldet med 29%. -
I Aarhus Kommune som helhed er fraveeret faldet med 13%.
6%
Aarhus Kommune Viby Syd
2%

Antal borgere: 345.603

18-64-8rige udenfor 2006 2017
arbejdsmarkedet  19,8% 16,9%

2007 2017
6,1% 5,3% Skolefraveer

Antal beboere: 4.086

18-64-arige udenfor 2006 2017
arbejdsmarkedet  45,9% 38,1%

2007 2017
8,6% 5,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Omrader med

Skolefraveer
Kilde: BoSocData, boligorganisationerne i BL's 5. kreds og Aarhus Kommunes feelles monitoreringssystem. ‘Antal beboere’ er tal fra 2018.



Ny bestyrelse:
Ny ansvars- o0g
<ompetencefordeling

Her ved éarets start vil vi gerne forsgge at skabe
overblik over sammenhangen mellem helheds-
planerne, de lokale styregrupper og den nye
bydaekkende bestyrelse for de boligsociale
helhedsplaner, og hvordan der folges op pa de
aktiviteter, der foregar i helhedsplanerne. Samt
ikke mindst: Hvorfor de to ting haenger sammen.

Af Edith Jakobsen Hansen

Med Landsbyggefondens
2015-18-pulje er de boligsociale
bestyrelser kommmet til over hele landet
0g gjort ansvarlige for gennemfarelsen
af helhedsplanerne, ligesom de ogsa
har faet en betydelig beslutningskom-
petence i forhold til eendringer i de
boligsociale helhedsplaner.

| Aarhus betyder det, at der sidder én
bydeaekkende bestyrelse for alle de syv
boligsociale helhedsplaner. Bestyrelsen
i Aarhus har 14 medlemmer. Det er
som udgangspunkt forvaltningschefer
fra alle magistratsafdelinger i Aarhus
Kommune, formanden og naestforman-
den for BLs 5. kreds, fem direktorer for
boligorganisationer i Aarhus Kom-
mune udvalgt af BL's 5. kreds og to
repreesentanter for civilsamfundet. Be-
styrelsens opgave og ansvar er at sikre
koordinering af den boligsociale indsats
og entydig og kompetent ledelse af

de boligsociale helhedsplaner i byen.
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Det fordrer et teet samarbejde mel-
lem boligorganisationerne og Aarhus
Kommune, bade lokalt, omkring den
enkelte helhedsplan og centralt i
bestyrelsen og andre samarbejdsfora.
Ikke mindst fordrer det, at der er en
god sammenhaeng mellem det lokale
0g det centrale niveau. Med den nye
bestyrelse far de lokale styregrupper
derfor en mere formaliseret rolle, fordi
de far storre beslutningskompetence i
forhold til justeringer i helhedsplanerne
og far til opgave at sikre, at bestyrelsen
holdes ajour med, hvordan det géar
med implementeringen af helheds-
planerne.

De boligsociale helhedsplaner har haft
hver deres styregruppe siden Lands-
byggefondens 2006-10-pulje. De
bestér af repraesentanter for de parter,
der samarbejder omkring helheds-
planen. Det er typisk repraesentanter
fra afdelingsbestyrelserne, boligorgani-
sationen, de medvirkende kommunale
forvaltninger og en repraesentant for
Det Boligsociale Feellessekretariat.

Sammenhang mellem lokale styre-
grupper og bestyrelsen

De forste to ar har vist os, at den
sveereste gvelse i den nye organisering
er at f niveauerne til at haenge sam-
men. Dette oplever andre af landets
kommuner ogsa ifalge den nye rapport
fra SBi Strategisk styring og uavikling

i de boligsociale indsatser under
2015-2018-midlerne. Bestyrelsen skal
delagtiggeres i erfaringer og viden fra
helhedsplanerne, herunder hvordan
det gar med fremdriften i planerne,
uden at den drukner i information. De
strategiske beslutninger der treeffes i
bestyrelsen skal veere og opleves som
relevante og realiserbare i helheds-
planerne.

| arbejdet med at sikre sammen-
heeng mellem de syv helhedsplaner,
deres styregrupper og Bestyrelsen

for Boligsociale Helhedsplaner er der
sket flere tiltag. | 2017 godkendte
Magistraten i Aarhus Kommune BL’s
5. kreds og Aarhus Kommunes feelles
strategi for udsatte boligomrader, som
indsatserne i de udsatte boligomrader
skal arbejde ind i. Fra lokalt hold felges
fremdriften i helhedsplanerne lebende
af de lokale styregrupper, og en gang
arligt afrapporterer styregrupperne pa
helhedsplanernes succeskriterier il
bestyrelsen. Samtidig kan de medgive
deres bemeerkninger til fremdriften
sammen med eventuelle andre forhold,
de onsker at gere bestyrelsen op-
meerksom pé. Dette skete for forste
gang i september 2018.

Det videre arbejde med at styrke
sammenhaengen fortsaetter i 2019.
Her kommer bestyrelsen til at se
naermere pa temaer i strategien som
uddannelse, beskeeftigelse, medbor-
gerskab og flere boliger i den blandede
by. Det bliver ogsé et &r, hvor kom-
petenceudvikling af de lokale styre-
grupper Vil vesre pé Det Boligsociale
Feellessekretariats dagsorden. De skal
kende deres rolle og ansvar, sé de kan
lofte opgaven lokalt i de boligsociale
helhedsplaner.

Medlemmer af Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner

Aarhus Kommune

Christian Melgaard (Formand)

Juridisk chef, Borgmesterens Afdeling

Bente Lykke Sarensen

Centerchef, Bolig og Projektudvikling, Teknik og Miljo
Lotte Henriksen

Socialchef, Sociale forhold og beskzeftigelse

Maibritt Maller
Kontorchef, Sekretariatet, Kultur og Borgerservice

Ole Kiil Jacobsen
Paedagogisk chef, Barn og Unge

Otto Ohrt
Leder, Sundhedsstrategisk Stab, Sundhed og Omsorg

Vibeke Jensen
Beskeeftigelseschef, Sociale forhold og beskaeftigelse

Repraesentanter fra civilsamfundet

Anna Piil Dam
Professor, Aarhus Universitet

Boligorganisationerne i Aarhus Kommune

Anders Rennebro (Naestformand)
Formand for BL's 5. kreds, direktar i AAB
Anette Jsterhaab

Neestformand for BL's 5. kreds

Allan Sgstrem

Direkter i Dstjysk Bolig

Keld Laursen

Direkter i Brabrand Boligforening

Leif Jensen :

Direktar i Boligforeningen Arhus Omegn
Morten Homann :

Direktor i Boligkontoret Arhus

Svend Erik Mgller

Direktor i ALBOA

Rosita Ahmadian
Projektleder, Enemeerke & Petersen

Hvad siger forskningen om sammenhangen mellem lokale styregrupper og bestyrelser?

Statens Byggeforskningsinstitut har kigget pa de forelgbige erfaringer med den nye bestyrelseskonstruktion pa landsplan. De peger pa
nogle centrale forudsaetninger, for at den nye organisering skal skabe entydig ledelse og styrke implementering og koordinering:

Samarbejdet mellem praktisk og strategisk niveau skal styrkes, og det er afgerende, at kommunale akterer er repreesenteret pa

sével strategisk som praktisk niveau

Styre-/felgegruppernes organisatoriske rolle skal ekspliciteres
Det politiske niveau ber indtaenkes i den nye struktur

Nar projektlederne for de boligsociale helhedsplaner ikke sidder med ved bestyrelsesmederne, mindskes muligheden for koordinering.

Den datadrevne monitorering ber forbedres.

Kilde: Strategisk styring og uavikling i de boligsociale indsatser under 2015-2018-midlerne. SBi, 2018.
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Af Gorm Olesen

Det boligsociale Aarhus

P& Det Boligsociale Fasllessekretariat
bruger vi udtrykket det boligsociale
Aarhus. For os er det et fagligt feellesskab
og en faglig identitet, hvor vi stdr sammen
om at lofte udsatte boligomrader i
Aarhus. Vores netveerksarbejde har il
formal at samle det boligsociale Aarhus
og tilbyde fora, hvor medarbejdere og
ledere indenfor det boligsociale felt kan
udveksle erfaringer, f& sparring, viden
og inspiration. Formalet er at styrke de
faglige netveerk i det boligsociale felt
og derigennem styrke kvaliteten af den
samlede boligsociale indsats.

Dette gor vi bl.a. ved at facilitere ERFA-
meder, hvor erfaringsudveksling og
vidensdeling er omdrejningspunktet
men ogsa gennem lederfora, kurser og
studieture for alle indenfor det bolig-

sociale Aarhus. ‘ ¥ A
Her far | lidt billederne p& nogle af de Det faglige program gér pa studieturen hénd i hand med det sociale sammenhold og kul-
aktiviteter, der er sket gennem 2018. turelle indhold. Herover stemning fra busturen og vaegmaleri i boligomradet Hammarkullen.

180 medarbejdere, beboerdemokrater og frivilige madtes til konferencen Steerke Feellesskaber i udsatte boligomrader. Det var
Bestyrelsen for Boligsociale Helhedsplaner, der bestar af reprassentanter fra Aarhus Kommune og BL’s 5. kreds, der indbad til konferencen.
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Gatur i Rosenhgj under erfaringsudvekslingsmade om sociale indsatser i forbindelse med renoveringer. Det Boligsociale Feellessekretariat star
for tre forskellige ERFA-grupper for boligsociale medarbejder under overskrifterne: Tryghed og trivsel, Uddannelse og beskeeftigelse, Forebyg-

gelse og foreeldreansvar. Derudover arrangeres der Lederforum for boligsociale ledere og koordinatorer.

56 boligsociale medarbejdere fra hele Aarhus var i september 2018 pé studietur til Géteborg. Pa turen blev der besegt kriminalitets-
forebyggende indsatser, kulturhuse, aktivitetshuse, boligorganisationer og meget mere.
§ . .




Fremskudt
beskeeftigelsesindsats
bringer langtidsledige og
udsatte voksne | arbejde

Af Edith Jakobsen Hansen

Lang ledighed, mange tidligere beskeeftigelsesindsatser, sagsbehandlerskift
og svindende selvtillid var noget af den bagage, deltagerne i beskaeftigelses-
projektet Kickstart havde til feelles. Dette kom frem under interviews, som er
en del af projektets evaluering, som Det Boligsociale Faellessekretariat har
gennemfort i 2018.
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Kickstart er en fremskudt boligsocial uddannelses- og beskaeftigelsesindsats i boligomradet Elstednej nord for Aarhus. Her
har projektet til huse i lejligheden NGGLEN, sammen med en raskke andre boligsociale aktiviteter. Projektet er et samarbejde
mellem Boligforeningen Arhus Omegn og Aarhus Kommune om szerligt malgruppen af borgere og beboere, der er langt fra
arbejdsmarkedet. Det udferes af en beskeeftigelsesmedarbejder med 11,5 ugentlige timer i projektet.

Evalueringen har undersegt projektperioden 1. januar 2017 til og med september 2018 og i den periode har Kickstart haft
98 personer igennem - primaert beboere i Elstedhgj. Nogle fa har faet enkelte vejledninger, mens 82 har haft egentlige forleb
i projektet. Kendetegnende for deltagerne har veeret lang ledighed (6 &r i gennemsnit) og for 75 procents vedkommende
andre problemer udover ledighed. Af de 98 personer er 30 kommet i ordineer beskaeftigelse og 11 i leere, uddannelse eller
har faet en elevplads. Sammenlignet med andre indsatser over for samme malgruppe som ofte har meget begraenset effekt,
er de resultater ganske imponerende.

Evalueringen peger pa iseer fire fornold, som kendetegner den steerke socialfaglige indsats i Kickstart:

Den lokale indsats som ressource

Det er afgerende, at indsatsen er lokalt funderet, og at de boligsociale aktiviteter i NOGLEN
er gensidigt understottende. F.eks. rekrutteres der til Kickstart gennem aktiviteter, og der
etableres interne praktikpladser i huset. NOGLEN giver pa den made projektdeltageren
mulighed for at blive en del af et socialt stettende netveerk, hvor alle uanset egne udfordringer
kan veere en ressource for andre.

Metodefrihed medvirker til tillid i samarbejdet

Indsatsen bygger pa frivillig deltagelse, og beskesftigelsesmedarbejderen er ikke kommunalt ansat.
| stedet for myndighed bruges tillids- og relationsopbygning til at skabe tillid mellem medarbejder
0g projektdeltager. Det giver et mere ligeveerdigt samarbejde omkring tilrettelaeggelse og lebende
tilbasning af de individuelle forleb. Samtidig bevares et helnedsorienteret fokus pa den enkeltes
onsker, ressourcer og behov. Tilsammen giver det i sidste ende et storre ejerskab hos deltageren.

Brobygning mellem borger og kommune

Kickstart lykkes med at hjeslpe projektdeltagerne til bedre at forstd den kommunale
beskeeftigelsesindsats og -lovgivning. Det reducerer noget af det, vi i evalueringen kalder
systemtrasthed hos projektdeltagerne og giver et bedre samarbejde mellem projekt-
deltageren og dennes sagsbehandler. P4 den méde er mediatorfunktionen mellem borgerens
perspektiv og den kommunale myndighed en fordel for begge parter.

Tid, tid, tid og personligt engagement

Slutteligt m& man ikke undervurdere, at det tager tid og menneskeligt engagement at opbyg-
ge tillidsfulde relationer, som kan baere de krav, der ogsa stilles til projektdeltagerne. Det er
afgerende for indsatsens succes, at der er én gennemgaende beskasftigelsesmedarbejder,
som udover de ugentlige 11,5 timers beskaeftigelsesindsats er fuldtidsansat i den bolig-
sociale indsats og personligt investeret i indsatsen.
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De syv er overst fra venstre: Louise, Anja, An}fa, Rikke, Lene, Sué og Lone, der deév&rre ikke kunne veere med pa billedet.

Syv faste frivillige i NOGLEN vinder prisen som Arets Boligsociale lldsjzele
2018. De syv bliver haedret for deres store lokale engagement i forbindelse
med gennemforelse af aktiviteter i boligomradet Elstedhgj. De har ejerskab
og arbejder benhérdt for at skabe et positivt feellesskab i omradet.

Af Gorm Olesen

Radmand Kristian Wiirtz uddelte prisen
som Avrets Boligsociale lldsjeel 2018
ved Det Boligsociale Feellessekretariats
nytarskur. Han lsegger vaegt pa de syv
frivilliges store engagement, og hvor-
dan deres motivation er gennemsyret
af en tankegang om altid at treede til,
hvor der er brug for det.

Louise Larsen, Anja Veddel, Anita Andie
Lange, Rikke Sarensen, Lene Jensen,
Sus Jordhgj og Lone Knudsen er de syv
faste frivilige. De har en afgerende rolle for
aktivitetern i NOGLEN. Uden dem kunne
indsatsens aktivitetsniveau ikke haenge
sammen. De har stort ejerskab ikke kun
for boligomrédet Elstedhej men for hele
Lystrup. De er altid Klar til at give en ekstra
hand, om det er afvikling af Balladedag
for hele Lystrup eller en motionsdag for
hele Lystrup og Elsteds dagtilbud.
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Men det er seerligt deres engagement
i hverdagsaktiviteterne, der gor en
afgerende forskel. De frivillige star for
indkeb og madlavning i forbindelse
med faellesspisningsarrangementer. De
star bag butikken Byt til Nyt - en butik,
hvor penge ikke er det centrale, men
et sted hvor alle kan komme og bytte
deres ting med nyt. Og de serger for
at feelleshaverne Kongens Have, kan
veere dbne henover sommeren, sa alle
kan fa vandet deres plantekasser.

Dommerpanelets begrundelse

Dommerpanelet lasgger veegt pa, at de
syv faste frivillige i NOGLEN i Elsted-
hoj er helt afgerende for stedets store
aktivitetsniveau. De er engagerede og
lofter hverdagens opgaver.

Dommerpanelet er seerligt benovet
over det lgbende engagement pa
hverdagsbasis. De syv frivillige er med

til at sikre, der altid er et sted at ga

hen for omradets beboere. De syv

gor en seerlig forskel, de skaber det
levende modested, som er centrum
for boligomrédet. Det er i stor grad
deres fortjeneste, at der bliver skabt en
kontinuitet omkring stedet, sa der ogsa
kan veere abent i ferie og lignende.

Dommerpanelet leegger desuden vaegt
pa, at de frivillige nar ud til enormt
mange i omradet og har skabt en
platform for at favne omradet. Det er
meget imponerende. Det er derudover
et rigtig godt eksempel pa, hvordan
det professionelle og frivillige kan
supplere hinanden, s& det skaber en
merveerdi for omradet.

De syv faste frivillige i NOGLEN tager
det lange seje traek, og derfor vinder
de prisen som Arets Boligsociale
[ldsjeele.

De nominerede

Asha Jama Kheireh

Asha er en tordenskjoldssoldat som
ses i veeld af lokale indsatser og ini-
tiativer. Hun bidrager bl.a. til en reekke
fyraftensmader, hvor lokale unge kan
udvide deres horisont gennem fore-
drag og medet med andre unge.

Lotte Pedersen /

Lotte giver feellesspisningen i
Bydelshuset sjeel og kontinuitet. Hun
gor feellesspisningen til en personlig
oplevelse, og hver beboer foler sig
som en velkommen gaest.

—

| A
Palle Christiansen Bay

Palle er en utreettelig ressource i Bispe-
haven, nar det kommer til at bidrage

til feellesskabet. Han er en idérig herre
med en sjeelden drivkraft som omradet
gang pé gang nyder godt af.

Chadi Ali Kayed

Uanset vejr og vind har Chadi stillet op til
forskellige arrangementer og i forenings-
regi igennem mange ar. Hans hjerte
banker seerligt for bern og unge, og at
de skal have nogle gode forbilleder.

JJJJJ

Frivilliggruppen bag Herredsvang
Familielejr Forening

Hvert &r sikrer frivilliggruppen, at 10-15
socialt eller gkonomiske udsatte familier
kommer pa en uges ferie. Den arlige
familielejr skaber nye feellesskaber mel-
lem familierne fra lokalomradet.
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Ansigter |
Det Boligsociale Faellessekretariat

Thomas Hejmark Fegar Edith Jakobsen Hansen Esben Hansen
Sekretariatsleder Analysekonsulent Udviklingskonsulent

TR
Emilie Lykke

Anette Nitschke
Projektleder Byg Op
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Kontakt os og folg med

87 34 00 02

Saralyst Allé 55, 8270 Hojbjerg

&4
kontakt@fs-aarhus.dk

@ fs-aarhus.dk

fs-aarhus.dk/nyhedsbrev

@ Det Boligsociale Fallessekretariat
5@ facebook.com/fsaarhus

E&’ twitter.com/fsaarhus
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