


Om Byg Op

Byg Op startede som projekt i 2012 under Det Boligsociale Faellessekretariat i Aarhus, hvor indsatsen fortsat er forankret. Byg Op

varetager samarbejder om sociale partnerskabsaftaler i almene byggeprojekter og er et tilbud til alle almene boligforeninger i Aarhus.
Byg Op blev indledningsvis finansieret via midler fra Det Lokale Beskasftigelsesrad i Aarhus. | perioden 2016-2018 har indsatsen
veeret finansieret af en projektbevilling fra VELUX Fonden og medfinansiering fra Beskeeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune.

Fra 2019 finansieres indsatsen delvist via de specifikke almene boligforeninger i Aarhus, der @nsker Byg Ops hjeelp til at om-
saette sociale partnerskabsaftaler pa konkrete byggesager. Beskasftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune medfinansierer
fortsat, og frem til 2022 har Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen desuden bevilliget midler til en del af indsatsen.

Siden Byg Op startede har vi samarbejdet med ni af de almene boligforeninger i Aarhus om anvendelsen af sociale partner-
skabsaftaler i sammenlagt 15 byggesager.




SOCIALE PARTNERSKABS-
AFTALER SKAL HANDHOLDES

Vi onsker, at sociale partnerskabsaftaler bliver en naturlig del af fremtidige bygge-
sager. Som praktikere pa omradet har vi derfor valgt at udgive denne handbog.
Med de rigtige veerktajer kan byggesager nemlig fungere som social loftestang for
mennesker, der mangler det afgerende netvaerk for at komme i arbejde.

"Byggeprojekter kan veere effektive 'beskaeftigelsesmaskiner’
0g skabe jobédbninger til unge og ledige uden fodfeeste pa
arbejdsmarkedet”, skriver et entreprenerfirma i indbydelsen
til et seminar om emnet.

Vi er enige. Dog er der ikke noget maskinelt over de
metoder, vi har udviklet og beskriver her i handbogen.
Udgivelsen er en introduktion til, hvordan sociale partner-
skabsaftaler kan omseettes til handholdte match mellem
entreprenarer og ledige.

Metoderne tager alle udgangspunkt i erfaringer fra Byg Op
0g vores arbejde med at skabe lokale job- og uddannelses-
muligheder via byggerier i almene boligomrader i Aarhus.
Derfor bruger vi ogsa lebende begrebet Byg Op-modellen
om de metoder og overvejelser, vi beskriver i handbogen.

Byg Op har to formal

1. At sikre brugen af sociale partnerskabsaftaler med
fokus pa lokal jobskabelse i udbuddet af almene
bygge- og renoveringsprojekter i Aarhus.

2. At skabe konkrete job- og uddannelsesmatch mel-
lem beboere i almene boligomrader i Aarhus og de
udfgrende entreprengrfirmaer pa de pageeldende
byggesager.

Byg Op-modellen er seerligt relevant i forhold til at opstarte
lignende samarbejder inden for den almene boligsektor.
Handbogen kan imidlertid laeses af alle, som er nysgerrige
p&, hvordan man med succes kan anvende sociale partner-
skabsaftaler — bade offentligt, kommunalt og privat.

Som de udferende i Byg Op har vi flere gange hert os selv
sige, "det er ikke raketvidenskab”, nar vi har introduceret
Byg Ops metoder til nye samarbejdspartnere. Underforstaet:
Tilgangen er enkel og kan anvendes uden for Byg Op-regi.
Vi har altid fulgt op pa vores egen udtalelse med: "Men det
krasver prioriterede ressourcer til at vaere tilstede pa bygge-
pladserne og i relationerne til de mennesker, vi skal hjeelpe i
arbejde, for at det kan lykkes”.

Forhébentlig lykkes vi i denne udgivelse med at gere det
klart, hvorfor netop dét er sé vigtigt.

Rigtig god leeselyst!
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Sociale partnerskabsaftalers vaesentligste funktion er at skabe mandatet til at sam-
arbejde om lokal jobskabelse. Det er vigtigt at vide, at indgaelsen af en partner-
skabsaftale i sig selv ikke er en garanti for, at de forventede job- og uddannelses-
abninger bliver til noget. Bogstaverne rejser sig med andre ord ikke fra papiret og
begynder at handle af sig selv. Derfor er det afgegrende at afsaette ressourcer til at
omsaette aftalerne i praksis — at der er nogen, som har den.

| de byggesager, hvor de aimene boligforeninger i Aarhus ensker
Byg Ops hjeelp til at omsaette sociale partnerskabsaftaler til
konkrete match, er det Byg Op som har den. Der kan tages
udgangspunkt i, at vi er to ansatte i indsatsen, og vi varetager i
gennemsnit samarbejder om fem byggerier ad gangen.

Den vaesentligste opgave ved at have den er at fungere som
bindeled mellem de forskellige aktarer, som har del i partner-
skabsaftalen. Her i handbogen peger vi pa fire centrale akter-
grupper:

1. Bygherrer

2. Entreprengrer

3. Ledige

4. Lokale aktarer

For at kunne lykkes i opgaven med at bygge bro mellem de
forskellige akterer, er det nedvendigt at forsté de vilkér og
logikker, der er pa spil for parterne hver iszer. Samtidig er det en
forudsaetning, at de organisatoriske og metodiske rammer gor
det muligt at handle pa tveers af de forskellige arenaer.

Med udgangspunkt i vores arbejdsvirkelighed i Byg Op betyder
det for eksempel, at vi ved, at bygherrer skal fastholdes i deres

onske om at anvende sociale partnerskabsaftaler undervejs i en
udbudsproces, fordi de gode intentioner ellers risikerer at forsvin-
de i den samlede byggesag.

Det betyder ogsa, at vi har tiden til at drikke kaffe med entre-
prenarerne ude i skurvognen og tage snakken med dem, om de
forbehold de métte have i forhold til at hjaelpe ledige i gang.

Og det betyder, at vi har muligheden for hjselpe de ledige, nér
der opstér udfordringer undervejs — hvad end det handler om
hjeelp til at st& op om morgenen, til at komme til tandlaegen eller
til at forstd aendrede skatteforhold.

Tilgangen skal ses i sammenhaeng med, at malet med sociale
partnerskabsaftaler efter Byg Op-modellen altid er ordinaert
arbejde. Hvis vi skal lykkes med at hjeelpe ledige hele vejen til
selvforsergelse, kraever det, at vi opbygger steerke relationer og
formér at veere tilgeengelige og vedholdende i kontakten over for
alle aktererne.

Derfor bygger Byg Op-modellen i al veesentlighed pa devisen
om sma sikre succeser og tiden til at veere tilstede.
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Viljienog hjertet skal ogsa
veere tilstede hos
de udforende.

Peder Johansen
Forretningsudviklingsdirekter i Enemaerke & Petersen
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‘ ‘ Hej. Jeg vil bare sige, jeg i dag er blevet
feerdig med det sidste og har faet fremlagt.
Jeg bestod, og jeg kan nu kalde miqg for
murersvend! Tak for det du har gjort for, at
jeg kan sta i dag med min eksamen.

Haber alt vel. Mvh. Ali

SMS fra Ali
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KONTAKTEN TIL
BYGHERRER

Det er bygherrer, der som udbudsgivere af byggesager skal treeffe den forste beslutning om at anvende sociale
partnerskabsaftaler. Der ligger derfor en vaesentlig opgave i at vejlede dem i brugen af partnerskabsaftalerne og bistd dem i
arbejdet med at udforme den konkrete aftaletekst for hvert partnerskab.

Byg Op-modellen anbefaler to centrale greb i udformningen af en partnerskabsaftale:

1. At krav om antal beskaeftigelsesforlob i lobet af byggeperioden fastsasttes med henblik pa at hjeslpe ledige hele vejen til
selvforsergelse.

2. At partnerskabet er en gensidig aftale mellem bygherre og de udferende entreprenarfirmaer.

Forste punkt betyder, at et partnerskab kun tilsigter at hjeelpe et lille antal ledige, og at samme ledige kan indgé i flere forlab.
Det er forklaret ved hjeelp af progressionsstigen i eksemplet pa en partnerskabsaftale.

Andet punkt indebaerer, at der allerede i aftaleteksten indgér en rollefordeling mellem de involverede parter, som fastholder,
at partnerskabet kun kan loftes i feellesskab. Det kan geres med f& sastninger eller mere udspecificeret som i punkterne
nedenfor:

Det pahviler bygherre (ved Byg Op) Totalentreprengr/hovedentreprengr er ansvarlig for

e At frembringe kandidater fra boligomradet til bade
leerepladser og beskeeftigelsesforleb. Heri ligger
ogsa at afklare og forberede kandidaterne il
arbejdsgivernes krav.

e At formidle partnerskabet internt og til de udferen-
de underentreprenarer og motivere dem til at an-
vende lokal arbejdskraft samt etablere lserepladser
jeevnfer malsastningerne.

e At preesentere kandidaterne for hoved- og under-
entreprenerer og komme med anbefalinger til
match mellem arbejdsgiver og de lokale kandidater.

At sikre deltagelse ved de ménedlige opfelgnings-
mader.

At finde de ledige jobfunktioner og uddannelses-
muligheder sammen med underentreprengrerne.

o At foretage opfelgningssamtaler med bade
arbejdsgiver og arbejdstager efter jobplacering.

At foresta den daglige opfelgning péa de ledige,
¢ At indkalde til manedlige opfelgningsmeder med som bliver ansat eller kommer i leere i byggeriet.
de udferende entreprengrfirmaer. Til maderne fol-
ges der op pa igangveerende anseettelsesforhold

og kommende job- og uddannelsesabninger.

At inddrage relevante parter ved udfordringer i
anseettelsesforholdet.




‘ ‘ Vi har ikke de ressourcer

i boligforeningen, som Byg
Op har, og vi har heller ikke
den kompetence inden for
omradet - selvom vi havde

ressourcerne, sa har vi altsa
ikke kompetencen(...)
Og vi havde aldrig
opndet de resultater,
hvis vi var
startet selv.

Leif Jensen ;
Direktor i Boligforeningen Arhus Omegn



KONTAKTEN TIL ENTREPRENORERNE

Mens det er bygherrer, der kan tage initiativet til at anvende
sociale partnerskabsaftaler, er det ferst i kontakten til entre-
prengrerne, at aftalerne kan realiseres. Entreprengrerne

er med andre ord de daglige adgangsgivere til at hjeelpe
ledige i arbejde. Byg Op-modellen tager udgangspunkt i, at
partnerskabsaftaler ikke kan udmentes alene ved at holde
entreprenarerne ansvarlige for de underskrevne maltal.
Derimod er det afgerende at skabe en god relation til de
udferende firmaer.

Det er vores anbefaling, at forste kontakt til entreprenererne
bestar i et opstartsmade pa foranledning af bygherre mellem
det vindende entreprenerfirma og dem, som har den i
partnerskabsaftalen. Formalet med madet er at besvare de
tvivisspargsmal, firmaet méatte sidde med. For eksempel:
Kresver udferelsen af partnerskabet indgéende kendskab

til beskeeftigelsessystemet? Skal de ledige fastanseettes?
Geelder partnerskabet ogsa de udferende underentre-
prenerer? Jo tidligere sddanne spergsmal bliver besvaret, jo
bedre bliver fundamentet for det videre samarbejde.

Kerneopgaven i relation til entreprenerfirmaerne er at hjeelpe
firmaerne med at finde og matche ledige med de job-
abninger, der opstar i lobet af byggeperioden. Det krasver,
at vi opbygger et kendskab til de pageeldende firmaer. Det
indebaerer en indsigt i firmaernes arbejdsopgaver, men ogsa

i omgangstonen pa pladsen og firmaernes oplevelser med at
anseette ledige i stottet beskeeftigelse.

En indgang til at leere entreprenerfirmaerne at kende er via
formelle samarbejdsstrukturer som deltagelse pa bygge-
mader og afvikling af ménedlige opfelgningsmeder med
fokus pé partnerskabsaftalen. Efter Byg Op-modellen bestar
en stor del af arbejdet dog i den uformelle kontakt, som
opstér ved at have tiden og mandatet til at veere tilstede pa
byggepladserne.

Vi sidder fysisk i skurvognen pa de byggepladser, vi samar-
bejder om, og det er ofte i en snak henover en kop kaffe, at
vi er blevet opmaerksomme pa et firmas behov for arbejds-
kraft. Eller at vi modsat har grebet chancen for at forteelle om
en ledig, som vi vurderer vil passe godt ind i firmaet, uagtet
at de ikke skilter efter ny arbejdskraft.

Den relationsbarne tilgang har samtidig afgerende betyd-
ning for at kunne bidrage til, at de ledige fastholdes i de
anseettelsesforhold, som de er blevet hjulpet i via partner-
skabsaftalen. Vores erfaringer er, at det er i den uformelle
kontakt, at firmaerne far tillid til, at de kan komme til os med
de bekymringer eller udfordringer, de métte opleve i matchet
med en ledig. Det er en forudseetning for, at vi kan bidrage til
at lese udfordringerne.

At have den i relationen til enteprengrfirmaerne indebaerer ogsa...

e At bista firmaerne i kontakten til jobcenteret — for eksempel i forhold fil:
e Oprettelse af virksomhedspraktik og lentilskud

e Beviling og indkeb af arbejdstgj

e Opkvalificering af den matchede ledige — for eksempel bevilling af teleskopleesser- eller

rengaringscertifikat

At veere i lebende kontakt med de matchede ledige og efter behov gennemfere fastholdelsessamtaler.
At have tilbagevendende snakke med firmaerne, om det der kan veere sveert i et ansasttelsesforhold —
bade generelt og specifikt i matchet med en konkret ledig - for eksempel i forhold til:

Begraensede sprogkundskaber
Fysisk eller psykisk sarbarhed
Kulturelle (mis)forstaelser
Personlig fremtreeden

Forudsaetninger for at kunne afleese generelle arbejdsmarkedskoder







WIENERBRUYDETS
UDVIKLINGS-
DIAGRAM

Diagrammet pa modsatte side har vi valgt at
kalde Wienerbrodets Udviklingsdiagram. Det

er lavet med et glimt i gjet, efter vi flere gange

er blevet spurgt om at illustrere kerneopgaven

i Byg Op ved hjeelp af enten projektmodeller,
udviklingsdiagrammer eller indsatsteorier. Ikke
desto mindre anvender vi i dag diagrammet til at
illustrere betydningen af at opbygge relationer til
entreprengrfirmaerne.

Der knytter sig et konkret forlob med et entreprenerfirma til tilblivelsen af
diagrammet.

Forhistorien er, at Byg Op to gange i treek leverede et fejlmatch til et
firma, som vi netop var begyndt at samarbejde med. Velvidende at vi

ikke kunne trackke de darlige oplevelser tilbage, bankede vi alligevel pa

i skurvognen med kage til de handveerkere, firmaet havde til at ga pa
pladsen. Det gjorde vi for at st ved, at vi havde medvirket til to fejlmatch,
og anerkende den ekstra arbejdsindsats, firmaet havde lagt i at forberede
arbejdsopgaver og tage imod to nye maend pa pladsen.

Og det er netop essensen i Wienerbradets Udviklingsdiagram.

Pointen er ikke, at alle fejlmatch kan reddes med kage.







Det er bare helt i orden det der! Jeg
gleeder mig helt =< og tusind tak for
du har virkelig hjulpet mig. Det tager jeg
virkelig til mig! Kh. Mohammed ‘=

SMS fra Mohammed

Jobbet som pladsmand

De fleste ledige, som bliver hjulpet i gang

via partnerskabsaftalerne, bliver ansat som
pladsmand. Jobbet forudsastter hverken
forudgéaende erfaring med eller uddannelse
inden for byggebranchen. Til gengeeld kreever
det i langt de fleste tilfeelde, at de ledige trives
med skiftende arbejdsopgaver og ikke har brug
for en meget rutinepraeget hverdag. Og i alle
tilfeelde, at de kan (lsere at) made il tiden.
Pladsmandsjobbet indebaerer for eksempel
oprydning pa pladsen, hjeelp til materiale-
udbringning og klargering af veerkte.

Erfaringerne fra Byg Op er, at jobbet som plads-
mand mange gange udvikler sig i tréd med

den ansattes ensker og evner. Samtidig ser vi,
at jobbet bliver en traedesten til at pabegynde
uddannelse, fordi det giver den ansatte et bredt
kendskab til h&ndvaerksbranchen og er med fil
at afklare vedkommendes egne interesser. Og
s bliver det et vindue for alle udferende entre-
prengrfirmaer pa byggesagen til at fa gje pa en
ny kollega eller leerling.



KONTAKTEN TIL
DE LEDIGE

Ligesom i kontakten til entreprenegrerne er
det afgerende i kontakten til de ledige at
have tiden til at leere de ledige at kende og
opbygge en troveerdig relation til dem.

Byg Ops erfaringer med at hjeelpe ledige

i arbejde hviler pa, at vi er et tilbud uden
myndighed eller fast sagsstamme. Vores
eneste malgruppeafgraensning er, at de
ledige skal bo alment under en boligforening
i Aarhus. Det betyder positivt, at vi kan indga
i relation til de ledige uden skelen til match-
gruppe, alder og forsergelsesgrundlag, og at
kontakten til de ledige er baret af deres eget
onske om at f& hjeslp via Byg Op. Organi-
satorisk vil kontakten givetvis ogsa kunne
veere bundet op pa en beskasftigelsesindsats
med myndighed, sa laenge ressourcerne og
fleksibiliteten er tilstede til at handle i over-
ensstemmelse med de lediges individuelle
forudsaetninger.

To ting er centrale for tilgangen til de ledige
i Byg Op-modellen:

1. Der er ingen jobgaranti

2. Alle match forudseetter et forudgdende
samtaleforlgb

Forste punkt skal ses i sammenhzeng med,
at sigtet med at anvende sociale partner-
skabsaftaler efter Byg Op-modellen er at
hjeelpe ledige hele vejen til ordineer beskaef-
tigelse. Mulighederne for at hjeelpe ledige

i gang haenger derfor sammen med de
samarbejdende entreprenerfirmaers reelle
behov for arbejdskraft pa det pagasldende
tidspunkt.

Samtidig er en jobabning ved et firma ikke
ensbetydende med, at jobbet skal g4 til

den ferstkommende ledige. Derimod er en
beerende prasmis, at hvert match er hand-
holdt og tager hgjde for flest mulige faktorer
— for eksempel om den lediges personlighed
0g temperament matcher firmaets omgangs-
tone pa pladsen.

Punkt nummer to haenger sammen med

at kunne handholde hvert match, fordi det
forudsastter et indgaende kendskab til hvert
enkelt ledig. Derfor er det nodvendig, at de
ledige deltager i individuelle samtaleforlab
forud for et eventuelt match. Samtalerne
betyder, at vi sammen med de ledige kan
udrede, hvad der fylder for dem, bade i
forhold til at kunne varetage et arbejde og i
deres liv mere generelt.

Vores erfaring er, at det i den sammenhaeng
er en klar fordel at veere et tilbud med et stort
metodemaessigt raderum. Det betyder, at vi
frit kan justere samtalernes varighed og antal
efter behov, og at vi i nogen udstreekning kan
hjeelpe med forhold, som forstyrrer de ledige
i at komme i arbejde — for eksempel hjeelp til
at finde bolig, til at sege om fornyet opholds-
tilladelse eller til at genoptage en uafsluttet
uddannelse.



‘ Ter g _de til at have dialogen
- oysé med d m der lkke ser sig selv i et job.

" Nogle beboere falder fra *‘*’@ggsé kommer de

alllgevel igen.  Det er ekstremt vigtigt, nar nogle
‘ af de lokale pludselig stempler ind i sddan et projekt
- = fordi det handler om at tage ansvar for omradet.

Allan Sestrem
" Direktar | @stjysk Bolig
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MADS

Midt 20’erne
Ugift og uden familie
Tidligere stofmisbruger og kriminel

Student fra HF
Dagpengemodtager og kort ledighed
Ingen tidligere byggepladserfaring

Forlgb ved Byg Op

Kendskab til Byg Op via jobcenteret
Matchet med entreprenarfirma efter to
samtaler med Byg Op fordelt pa en uge
2 maneders lontilskud med supple-
rende mentortimer

Ordinzer ansat efter lontilskud
Fastholdelsessamtaler under hele
ansasttelsesperioden med fokus pa lavt

selvvaerd og manglende byggeplads-
erfaring

Selv fundet andet arbejde efter
4 maneders ordinser ansasttelse

AHMED

Slut 50’erne
Gift og 4 bern
Begreenset dansk — bade i tale og forstéelse

Ufagleert

Gennemfart mange virksomhedsprak-
tikker uden efterfelgende ansasttelse

Faldet for 225-timers reglen
Tidligere byggepladserfaring

Forleb ved Byg Op

Kendskab til Byg Op via den bolig-
sociale indsats i omradet
Matchet med entreprenerfirma efter tre

samtaler med Byg Op fordelt pa cirka
en maned

4 maneders lontilskud

Ordinzer ansat efter lantilskud i den
resterende byggeperiode svarende til
halvandet ar

Lebende hjeelp til eendringer i bolig-
stotte, skatteforhold, a-kasse mv




KONTAKTEN TIL
LOKALE AKTORER

Foruden kontakten til bygherrer, entreprengrerne og de
ledige forudseetter opgaven med at omseette sociale
partnerskabsaftaler samarbejde med en reekke lokale
aktorer. At have den er med andre ord ikke ensbetydende,
at vi alene kan lefte opgaven med at skabe konkrete match
mellem ledige og de udferende entreprengrfirmaer. Der vil
formentlig veere stor forskel pé&, hvilke tillaagsrelationer’,
der er nedvendige, atheengig af, hvordan partnerskabet er
forankret og organiseret.

Fordi Byg Op ikke har myndighed, samarbejder vi teet med
ansatte i jobcenteret i Aarhus Kommune om blandt andet
at oprette virksomhedspraktik og lentilskud for de ledige.
Organisatorisk er samarbejdet formaliseret i en samarbejds-
aftale med Beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune.
| det daglige er samarbejdet ferst og fremmest baret af den
personlige kontakt. Som udgangspunkt henvender vi os til
den lediges virksomhedskonsulent, nér vi har et match med
et konkret entreprenerfirma for gje. Det kan dog ogsé veere
virksomhedskonsulenten, som fra start har etableret kontak-
ten mellem den ledige og Byg Op.

Foruden jobcenteret samarbejder vi med en lang raekke af
lokale aktarer i de omrader, hvor byggerierne er i gang. Det
gor vi for at sikre, at ledige beboere bliver bekendte med

Byg Op.

Til inspiration teeller 'fadekaeden’ i Byg Op blandt andre
fremskudte job- og uddannelsesvejledere, boligsociale med-
arbejdere, ledige, som vi allerede er i kontakt med, lokale
ivaerkseettere, gadeplansmedarbejdere og afdelingsbestyrel-
sesmedlemmer. Vores erfaring er, at en steerk fodekaede
0gsa indeholder samarbejder med aktarer, der ikke arbejder
direkte med malgruppen af ledige. Det kan for eksempel
veere en sundhedsplejerske, der i kraft af sin indgang til fami-
lier bliver bekendt med, at faren i en familie er jobsegende.

Det primeere fokus i alle samarbejdsrelationer er, hvordan

vi ud fra hver vores faglige stasteder bidrager til at hjeelpe
ledige bedst muligt p& vej. Det kraever en Klar rollefordeling,
og at vi inddrager hinanden, nar vi bliver bekendte med
udfordringer undervejs. | forhold til Byg Op betyder det for
eksempel, at lokale akterer ved, at de skal henvise ledige til
os frem for selv at rette henvendelse til entreprenerfirmaerne.
Det betyder ogsd, at vi serger for at inddrage relevante
aktarer omkring den ledige, hvis der opstar udfordringer i
ansaettelsesforholdet undervejs.



Sadan er det at samarbejde med Byg Op

Virksomhedskonsulent ved Jobcenter Aarhus

Jeg oplever forst og fremmest til de samtaler, vi har veeret til — vi har jo ogséa haft nogle samtaler, hvor
borgeren ikke er dukket op, og hvor vi sa har lavet en ny samtale — at det er med stor talmodighed og
med stor forstaelse for den malgruppe, jeg arbejder med.

Nar vi etablerer samarbejdet, er det med taet kontakt til borgeren fra jeres side og rigtig god kommunika-
tion mellem jer og jobcenteret i forhold til, hvem der ger hvad, og hvem der har hvilke ansvarsomrader.

Jeg oplever, at vores aftaler bliver kommunikeret Klart og tydeligt, og at forlebet bliver gjort s& nemt for
borgeren som muligt, selvom personen skal samarbejde med flere personer. Det er ikke altid tilfeeldet, at
jo flere der kommer ind i ligningen, jo nemmere bliver det.

Jeres forstaelse for malgruppen gor det meget nemmere for dem at komme i mal med det, der er deres
og vores gnske — nemlig at komme i ordineert arbejde. Og jeg teenker, forudsaetningen for det er en
forstaelse for — og en rummelighed over for — at der vil komme nogle bump pa vejen, men at det ikke er
det, der bliver afgarende.

S4 jeg teenker 0gsa, at | gor et stort stykke arbejde i at kommunikere med arbejdsgiverne omkring mail-
gruppen; péa hvilke omrader det er en rigtig god malgruppe, og hvor de kan have nogle udfordringer.



OKONOMIEN

Preemissen for Byg Op-modellen er, at der afsaettes
oremeerkede ressourcer til at fore sociale partnerskabsaftaler
ud i livet. Med til den praemis felger naturligt spergsmalet
om, om modellen betaler sig set ud fra et gkonomisk pers-
pektiv. Forudseetningen er at kunne skabe samfundsgkono-
misk beleeg for, at det kan svare sig at hjeelpe et begreenset
antal ledige ad gangen.

Til det formal har vi benyttet beregninger fra Det Nationale
Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning,
KORA. KORA har udarbejdet en potentialeberegning af
beskeeftigelse for udsatte ledige. Undersogelsen er fore-
taget for tre udvalgte grupper af udsatte ledige: Ledige med
psykiske lidelser, ledige med kommunikationshandicap og
langtidsledige med andre problemer ud over ledighed. Det er
seerligt gruppen af langtidsledige, som er relevant i sammen-
haeng med Byg Op-modellen.

Konkret beregner analysen, at den samfundsgkonomiske
gevinst ved, at en udsat ledig finder ordineer beskaeftigelse i
minimum 14 uger, er pd mellem 122.000 og 136.000 kroner
per &r. Analysen konkluderer derfor ogsd, at “[d]et er en stor
gevinst for samfundet, hvis svage ledige er i job i bare tre
maneder. Flere ar efter ryger der flere penge i statskassen,
end hvis den ledige slet ikke var kommet i job”.

Det understreger, at der er et betragteligt skonomisk po-
tentiale ved beskaeftigelsesinitiativer, som kvantitativt kun
hjeelper et lille antal personer, men til gengeeld kvalitativt

bidrager til, at de omfattede bliver selvforsergende.

HER KAN DU HENTE YDERLIGERE INSPIRATION

Finanskoncernen Skandia har udarbejdet en model af samme navn, Skandia-modellen. Formalet med
modellen er at eendre synet pa sociale tiltag og forebyggende indsatser fra at se det som en omkostning i

et budget til at se det som en investering i fremtiden.

Modellen er et regneveerktej, der kan beregne det gkonomiske potentiale for den offentlige sektor ved
sociale indsatser. Det sker i lighed med eksemplet fra KORA ved at sammenholde omkostningerne til et
socialt tittag med de potentielle omkostningsreduktioner for det offentlige og regne p&, om tiltaget betaler

sig hjem pa den leengere bane.

33 kommuner er uddannet i at anvende regneveerkigijet. Se listen her: udenforskabetspris.dk/vaerktoej/kommuner



http://udenforskabetspris.dk/vaerktoej/kommuner
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Allan Sgstram
Direkter i Ostjysk Bolig




BYG OP-MODELLEN
BYGGER PA TID,
TILSTEDEVZAR,
TYDELIGHED

OG TILLID

Vi har flere gange i vores arbejde brugt billedet, at sociale partnerskabsaftaler ikke
fylder mere end et punktum pé en side set i forhold til den samlede byggesag. Det er
ikke for at forklejne betydningen af partnerskabsaftaler. Tveert imod bruger vi billedet
til at understrege vigtigheden af, at vi som de ansvarlige gor opmaerksom pa lige
preaecis det punktum, fordi det ellers er i risiko for at blive overset.

Byg Op-modellen kraever, at vi holder fast i det enkle.

+ At der er sremaerkede ressourcer til at have den - og klarhed om hvem der har
den - i relation til bygherrer, entreprengrerne og de ledige.

+ At de organisatoriske og metodemaessige rammer giver mandat til at veere tilstede
pa byggepladserne og i relationen til de ledige.

» At der er plads til, at ting tager tid.

Ingen af punkterne er selvskrevne ved indgdelsen af sociale partnerskabsaftaler, men
de er nadvendige, nar partnerskabsaftaler skal omsaettes til reelle match.

Det handler om at (turde) veere tilstede.




~-B 6 skaber
, virkeligheden
an tage et arbejde.

Allan Sgstrem
Direkter i Dstjysk Bolig
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