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Aftaledokumenter

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
bollgorgamsatloner i forhold til samarbejde, herunder formulering og opfyldelse af feelles
mal for indsatsen.

Andringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, forenlnger eller andre aktgrer skal fastlaegges i saerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til
hver en tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourferte delaftaler skal til enhver tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Felgende dokumenter skal vedleegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
http://driftsstoette.Ibf.dk:

En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader udarbejdet i skabelonerne fra

http://driftsstoette.lbf.dk
Et budget udarbejdet i skabelonen fra http://driftsstoette.|bf.dk

- Et organisationsdiagram

- Et kommissorium for bestyrelsen

Et bilag med Boligsociale Data for boligomradet pd tilsagnstidspunktet hentet fra
https://Ibf.dk/selvbetjeninger/boligsociale-data

En beredskabsplan jf. regulativets § 6 udarbejdet i skabelonen fra

http://driftsstoette.lbf.dk

En milepzelsplan

Aktivitetsskemaer udarbejdet i http://driftsstoette.|bf.dk

1. Formal med og rammer for den boligsociale indsats

29. maj 2017 vedtog Magistraten, Aarhus Kommune, efter oplaeg fra bestyrelsen for de
boligsociale helhedsplaner en feelles strategi for indsatsen i byens udsatte boligomrader.
Strategien er blevet til i samarbejde mellem Aarhus Kommune og byens almene
boligorganisationer. I den kommende tid arbejdes p& en konkret udmgntning af
strategien. Allerede nu udpeger strategien imidlertid hovedmalene for kommunens og
boligorganisationernes arbejde i de udsatte boligomrdder. Det drejer sig om: 1. Flere i
uddannelse. 2. Flere i beskeeftigelse. 3. Styrket medborgerskab. 4. Flere boliger i den
blandede by (da malet om flere boliger i den blandede by ikke har direkte indvirkning pa
den boligsociale indsats, udfoldes dette punkt ikke herunder).

1. Flere i uddannelse
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Stadigt flere unge i udsatte bollgomrader far en ungdomsuddannelse. Der er dog stadig
et gab mellem unge i udsatte boligomréder og alle andre unge i Aarhus. Uddannelse er en
central nggle til en god faerd videre i livet. Derfor skal flere unge fra udsatte boligomrader
komme godt igennem grundskolen og gennemfﬁre en ungdomsuddannelse. For at det
kan lykkes, skal der veere et fortsat fokus pa bf a. forebyggelse og tldhg indsats;
dannelse og opbygning af kompetencer i 0-18 ars perspektiv; fokus p& udsatte bgrn og
unge; helhedstaenkning omkring familier; samt et teet samarbejde mellem foraeldre,
dagtilbud, skole, uddannelsesinstitutioner civilsamfund og boligforeninger. Det er vigtigt,
at kommunen og bollgorganlsationerne har et taet samarbejde med civilsamfundet og
relevante aktarer pa uddannelsesomradet for at lykkes med indsatsen.

2. Flere i beskeeftigelse

Markant feerre er i job i udsatte boligomrader end i resten af Aarhus. En del borgere er
blevet klienter og lever pa kanten af samfundet uden et job. Det skal vi ggre noget ved.
Alle, der kan, skal bidrage til faellesskabet. Beskzeftigelse er godt for den enkeltes
forseirgelse og muligheder i livet, det er godt for virksomhederne, og det er godt for
samfundet. En flerstrenget mdsats skal fa flere borgere fra udsatte boligomrader i ]ob
Der vil blive taget udgangspunkt i det, vi allerede ved virker. Samtldlg skal der ogsd veere
mulighed for at prgve nye lgsninger af. Der skal bl.a. vzere fokus pd teet
virksomhedssamarbejde; saerligt fokus pa unge, herunder fritidsjob; iveerkseetteri; "job
forst” som tilgang samt et tzet samarbejde pa tveers af sektorer.

3. Styrket medborgerskab

Den centrale tilgang er et gnske om at "aktivere” det aktlve medborgerskab hos beboerne
fx ved at blive bevidst om egne ressourcer, tage styrlng pa eget liv og fremtid, og
dermed bidrage aktivt til feellesskabet. Det er ogsa at opleve sig som en del af et
faellesskab og at inkludere andre i faellesskabet.

Neerveaerende strateglske samarbe]dsaftale om det boligsociale arbeJde i
Vandtarnsomradet og Frydenlund i &rene 2018-2022 bygger pa ovennaevnte faelles
strategi for indsatsen i byens udsatte boligomrader Formalet med den bollgsoaale
helhedsplan i Frydenlund og Vandtarnsomradet 2018-2022 er siledes ogsd at fokusere pa
beskaeftigelse, uddannelse og styrket medborgerskab (og forudszetningen herfor - trivsel
og tryghed). Frydenlund og Vandtarnsomradet er inde i en positiv udvikling. Eksempelvns
har udviklingen i andelen af beboere med tliknytnmg til arbejdsmarkedet de seneste 3r
vaeret mere positiv i Frydenlund og Vandtdrnsomradet end i resten af Aarhus og i den
almene sektor generelt, Krlmmallteten er ikke alarmerende hgj. Og flere smabgrn
tilknyttes dagtilbud. Der er dog ogsa stadlg forhold, som vi er ngdt til at ggre noget ved:
De unge fra Frydenlund og Vandtdrnsomradet er stadig et godt stykke vej fra at komme
lige sa godt ud af folkeskolen og videre i uddannelsessystemet som andre unge i Aarhus.
Vi har ogsa en gennemgaende udfordring med fysisk og mental sundhed og trivsel - ogsa
i familierne, hvor sundheden har betydning for den tidlige forebyggende indsats og
risikerer at blive en barriere for det aktive medborgerskab og evnen til at imgdegd andre
sociale problemstillinger. Endelig er mistilliden og utrygheden - bdde den oplevede
utryghed og den utryghed der kommer af negativ opfgrsel - er markant i bade
Frydenlund og Vandtarnsomradet.

Med den boligsociale helhedsplan 2018-2022 gnsker vi at tage endnu et stort skridt mod
fremtidssikringen af Frydenlund og Vandtdrnsomradet som attraktive, socialt baeredygtige
og trygge bollgomrader Vi skal have de sidste unge godt igennem uddannelsessystemet
og i den forbindelse bade arbejde med bgrnene og de unge selv, men ogsa med en
familierettet, tidlig forebyggende indsats. Vi vil styrke medborgerskabet, trygheden og
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den gensidige tillid, de forskellige beboergrupper imellem. Som boligorganisationer og
kommune prioriterer vi altid at samarbejde og understgtte den eksisterende indsats,
udnytte synergieffekter og undga parallelindsatser.

2. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats, sdledes at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pa tvaers af alle niveauer og organisationer, - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune jf. regulativets § 6, stk. 6.2,

Under bestyrelsen kan der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal det beskrives i kommissoriet, hvordan sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil forega.

Bestyrelse for
helhedsplanerne i

Aarhus
Lokal styregruppe Lokal styregruppe
Frydenlund Vandtarnsomradet
tedarisd b Bo.li.gsocial Ieder. . Boligsocial leder
LA A
i3

Tryghed og trivsel Uddannelse og Forebyggelse og
beskaftigelse foraeldreansvar

De boligsociale helhedsplaner i Aarhus er fra 2016 samlet under én fzlles bestyrelse,
som gar pa tveers af Aarhus Kommune, boligorganisationerne og BL’s 5. kreds.
Bestyrelsen bestar af boligorganisationsdirektgrer, relevante chefer og ledere fra Aarhus
Kommune og formand og naestformand for BL's 5. kreds. Bestyrelsens opgave er at sikre
koordinering af den lokale indsats samt en entydig og kompetent ledelse af de
boligsociale helhedsplaner og en fzlles haftelse for gennemfgrelsen, sa helhedsplanerne
gennemfgres malrettet og effektivt. Det betyder i praksis, at bestyrelsen Igbende
monitorerer Vandtadrnsomradet og Frydenlund, fglger de boligsociale data fra
Landsbyggefonden og malopfyldelsen i den strategiske aftale og bidrager til at papege og
Igse eventuelle udfordringer med malopfyldelsen.

De to lokale styregrupper i Vandtdrnsomradet og Frydenlund - hvori er repraesenteret
den boligsociale leder, de primaere kommunale samarbejdspartnere, de involverede
afdelingsbestyrelser og en repraesentant fra Det Boligsociale Faellessekretariat — har
ansvar for implementeringen af delaftalerne. Styregrupperne har sdledes ansvar for at
papege behov og barrierer, der forhindrer helhedsplanens malopfyldelse, overfor
bestyrelsen.
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Nar vi i Frydenlund og Vandtdrnsomradet opererer med to styregrupper, skyldes det, at
Frydenlund og Vandtarnsomradet er placereret med geografisk afstand og kun i
begraenset omfang folger den kommunale distriktsopdeling. Frydenlund og
Vandtdrnsomradet daekkes sdledes af fem skoledistrikter, fire dagtllbuds distrikter, tre
sundhedsplejedistrikter, to fritids- og ungdomsskoledistrikter og to omradeledere i bgrne-
og ungeforvaltningen. For at sikre fokus og dynamik i styregrupperne har vi pa den
baggrund valgt at have to lokale styregrupper. Med to styregrupper, der deler samme
delaftaler, opstar en koordineringsopgave, som lgftes ved, at den boligsociale leder
lgbende orienterer begge styregrupper om hele indsatsens status og fremdrift - ogsa de
indsatser, der kun foregdr i en del af omradet. Derudover planlaegges mindst én gang
arligt - og derudover efter behov - mgder, hvor alle samarbe}dspartnerne omkring de
enkelte delaftaler mgdes og med udgangspunkt i et samlet blik pd delaftalen diskuterer
fremdrift, udfordringer og muligheder i delaftalens fokuspunkter.

Centrum for det boligsociale arbejde i Frydenlund er Frydenlund Feelleshus, der ligger
centralt i Frydenlund. De fire afdelinger i Vandtarnsomradet I|gger spredt pa hver deres
side af trafikknudepunktet Randersvej/Ringvejen. Vandtdrnsomradets spredning
ngdvendigger tre lejemal til boligsociale aktiviteter.

'3’»%,

Kasserne "Tryghed og trivsel”, "Uddannelse og beskaeftigelse” og "Forebyggelse og
forzeldreansvar” nederst i organisationsdiagrammet henviser til, at der ogsa udenfor
styregruppemgderne, pa mere daglig basis, og i nogle tilfaelde som forberedelse til
styregruppemgaderne, foregdr bilateral koordinering imellem den boligsociale leder og de
relevante kommunale samarbejdspartnere. Dette er ngdvendigt blandt andet af hensyn til
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de feelles anseettelser. “Lederrad” henviser til Frydenlund Lederrad, der ikke har nogen
formel plads i styringskaaden for den boligsociale helhedsplan - derfor den stiplede linje -
men som ikke desto mindre naevnes her, da det er et veesentligt forum for koordinering i
Frydenlund. En koordinering, der ogsa involverer aktgrer, der ikke har nogen direkte
aktie i aktiviteterne i den boligsociale helhedsplan.

Boligkontoret Arhus er af de almene boligorganisationer i Frydenlund og
Vandtarnsomradet valgt som tovholder for en kommende helhedsplan. Boligkontoret
Arhus er ansvarlig for helhedsplanens gkonomi. Boligkontoret Arhus ansaetter en
boligsocial leder til at varetage den daglige ledelse af det boligsociale arbejde. Den
boligsociale leder er personaleleder for de boligsociale medarbejdere (jf. dog saerlige
forhold omkring de delte anszettelser) og refererer til Boligkontoret Arhus’ direkter,

3. Samspil med gvrige tiltag og indsatser i lokalomradet

Det teet koordinerede samspil imellem de boligsociale aktiviteter og den kommunale
kernedrift er et vaesentligt element i det boligsociale arbejde i Vandtdrnsomradet og
Frydenlund. Vi har et mal om at samarbejde og samskabe, udnytte synergieffekter og
undga parallelindsatser. Dette kraever en tzet koordinering og gensidig
informationsudveksling, hvilket i praksis finder sted pa flere mader. Vaesentligst er
naturligvis styregrupperne. I Frydenlund spiller Lederradet derudover en vigtig rolle for
koordineringen. Her mgdes relevante ledere, herunder den boligsociale leder, 3-4 gange
arligt og diskuterer, hvordan det gar i omrddet - og der igangseettes feelles tiltag i
relation til omradets problemstillinger. I Vandtarnsomradet deltager det boligsociale
arbejde i distriktssamarbejdsmgderne, ligesom der lgbende ggres status med de primaere
kommunale aktgrer i omradet.

Der er aktuelt ingen fysisk renoveringsindsats med betydning for den boligsociale
helhedsplan i Frydenlund og Vandtdrnsomradet. Derimod er boligorganisationerne og
Aarhus Kommune enedes om at anvende fleksibel udlejning (der giver ansggere i
job/uddannelse fortrinsret til ledige almene boliger) i Frydenlund og Vandtarnsomradet
med henblik pa at understgtte malene i den boligsociale indsats.

4. Boligsociale Data — Tvaergdende mélinger (centralt genererede malinger)

Landsbyggefonden indhenter arligt en status pa en reekke malinger pa relevante
indikatorer for hvert enkelt boligomrade. Malingerne er tilgaengelige for bestyrelsen for

den enkelte boligsociale indsats via https://Ibf.dk/selvbetjeninger/boligsociale-data/.

Der er tale om registerbaserede malinger, der gr pa tvaers af alle boligsociale indsatser
pa landsplan, som modtager stgtte fra 2015 til 2018-midlerne.

Malingerne giver en karakteristik af udfordringerne i boligomradet - herunder de
malgrupper, som indsatsen skal skabe forandringer for. Det samlede billede af
malingerne er et udtryk for en “temperaturmaling” for omradet og saledes et redskab til
den Igbende monitorering.

M&lingerne kan evt. indarbejdes i den strategiske samarbejdsaftale og dermed fa status
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af resultatmal for indsatsen.

Det er en forudsaetning for tildeling af midler fra Landsbyggefonden, at bestyrelsen for
den boligsociale indsats Igbende fglger, hvordan disse malepunkter udvikler sig.

5. Indsatsomrader

I dette afsnit skal det fremga, hvilke af de fire mulige indsatsomrader der indg3r i den
boligsociale indsats.

Under hvert indsatsomrade skal problemkomplekset for indsatsomradet, det
overordnede formal samt de konkrete mél for indsatsomradet beskrives. Herudover skal
det angives, hvilke succeskriterier (lokalt opstillede malinger) parterne i felleskab
fastseetter for den boligsociale indsats samt datakilden for disse. M3lene skal szettes for
den firearige periode, hvor den boligsociale indsats forlgber.

Mal og succeskriterier skaf primeert vedrgre forandringer for boligomradet/udvalgte
maélgrupper, men kan 0gsa mkIudere fx styrket samarbejde og metodeudvikling.
Succeskriterier kan vaere af sdvel kvantitativ som kvalitativ art.

Bestyrelsen har ansvar for at fgige op pa méal og succeskriterier inden for de valgte
indsatsomrader samt de Boligsociale Data. Som en del af den arlige revision i forbindelse
med regnskabsaflaeggelse skal boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at
der Igbende fglges op pa dette (jf. vejledningen side 7, ad. 1).

Den konkrete handleplan med aktiviteter for hvert indsatsomrade fastlaegges i seerskilte
delaftaler - én delaftale pr. lndsatsomrade Indholdet i delaftalerne skal sdledes lede hen
imod de opsatte formal og mal i naervaerende strategiske samarbejdsaftale samt
fastlzegge den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i
indsatsen.

5.1 Tryghed og trivsel

Problemkompleks for indsatsomridet

Tryghed og trivsel er mange ting. Tryghed kan bade haenge sammen med obJektlve
forhold som kriminalitet og synhg normafvigende adfeerd (fx haervaerk eller tilrdb fra
gaden). Men tryghed kan ogsa have en mere subjektiv side, den oplevede tryghed, som
blandt andet har at ggre med, hvem man er som person. Mangiende tillid, kendskab og
forstaelse forskellige beboergrupper imellem spiller ogsa ind p& den oplevede tryghed og
pa omradets trivsel. P& hvilken made den oplevede tryghed den kriminalitets-forarsagede
tryghed og tilliden og trivslen haenger sammen i Vandtarnsomrédet og Frydeniund kan vi
ikke sige entydigt pa baggrund af det forellggende datamateriale. Vi ser saledes frem til at
inddrage Landsbyggefondens trygheds-survey i malretningen af aktiviteterne i
indsatsomrade Tryghed og trivsel.

Noget ved vi dog. Kriminalitetsscoren er politiets indikator for kriminalitetsniveauet og
bestar af det samlede antal hasndelser vagtet for alvorlighedsgraden af den enkelte
hzendelse set i forhold til antal beboere i omradet. Jo hgjere score, jo mere utrygt
vurderes et omrade at veere.
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Kriminalitets-score 2010-2015
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Omrade 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Frydenlund 5 6 5 5 5 4
Vandtarnsomradet 5 8 6 5 8 8

Gennemsnit af
boligomrader i
kategoriseringsmodellen 7 6 6 7 7 6

Kriminalitetsscoren for Frydenlund og Vandtdrnsomradet viser, at kriminaliteten nok er til
stede og relevant, men ogsa at den ikke har noget meget bekymrende omfang. Den viser
ogsa, at kriminaliteten er mest markant i Vandtarnsomradet. Endelig viser grafen for
Vandtarnsomradet, med sine udsving i kriminalitetsscoren, at kriminaliteten blusser op i
perioder og daempes i andre perioder. Med til billedet hgrer et ikke uvassentligt mgrketal
bestdende af haendelser, som politiet ikke far kendskab til, men som ikke desto mindre
preeger beboernes trivsel og tryghed.

I tilknytning til ovenstdende tabel og graf bemaerkes, at andelen af 10-17-8rige, som er
blevet sigtet mindst én gang for overtreedelser af straffeloven, vabenloven eller lov om
euforiserende stoffer er 1,6 % i Vandt&rnsomradet og Frydenlund mod 0,9 % i Aarhus
Kommune gennemsnitligt betragtet (Kilde: Landsbyggefondens boligsociale data.)

P8 trods af at kriminaliteten ikke er registreret meget markant i Frydenlund og
Vandtarnsomradet, er der i boligorganisationernes vurdering en markant oplevelse af
utryghed i omradet. Den oplevede utryghed er mest markant i Frydenlund, Reginehgj og
Kalmargade. I Frydenlund og Kalmargade har Boligkontoret Arhus - p& foranledning af
mange beboerhenvendelser - flere gange de senere ar afholdt tryghedsmader og i
samarbejde med Gadeplan Aarhus og @stjyllands Politi forsggt at adressere utrygheden.
Boligkontoret Arhus kan ligeledes konstatere, at en markant andel af fraflytterne angiver
utryghed som begrundelse for at flytte fra Kalmargade.

Denne utryghed handler i boligorganisationernes optik om to ting: Utrygheden har at ggre
med stgrre grupper af unge, der forsamles i primaert Kalmargade, Frydenlund og
Reginehgj (tidligere ogsa pad Illerupvej), og som ikke opfgrer sig hensigtsmaessigt i deres
relation til andre beboere (uden at der dog ngdvendigvis er tale om egentlig kriminalitet).
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Derudover handler utrygheden om en udbredt mlstlilld irritation og mangel pa forstaelse
iseer imellem de unge og de &ldre beboere, men ogsa imeHem beboere med forskellige
kulturelle baggrunde. Frydenlund og Vandtarnsomradet er
beboersammensaetningsmaessigt uhomogene boligomrader med en stor gruppe unge
beboere med anden etnisk baggrund end dansk og en relativ overrepraesentation af
ressourcesvage voksne beboere — sammenlignet med Aarhus Kommune gennemsnitligt
betragtet. Dette fgrer utryghed, mistillid, et underskud af lokal sammenhaengskraft og
konfllktpotentlale med sig. Et par nggletal 1 den forbindelse: 24,3 % af beboerne i
Vandt8rnsomradet og Frydenlund er 0-17 &r. Det tllsvarende taI for Aarhus Kommune
samlet set er 18,8 %. 70,9 % af de unge i alderen 7-17 &r i Frydenlund og
Vandtarnsomradet er mdvandrere eller efterkommere af indvandrere, hvorimod det
tilsvarende tal for Aarhus Kommune gennemsnitligt betragtet er 19, 6 % (Kilde: Danmarks
Statistiks Nggletal pa Boligomrader - 2017) Ser vi pa den aldre beboergruppe i
Frydenlund og Vandtdrnsomradet, 65 &r og eeldre, s er 70,2 % af dansk oprindelse. I
Frydenlund og Vandtdrnsomradet bor med andre ord rigtig mange unge mennesker med
etnisk minoritetsbaggrund og mange eeldre beboere med dansk etnisk baggrund.

Dertil kommer, at 25,7 % af de voksne beboere i alderen 18-64 &r i Vandtdrnsomradet og
Frydenlund er pd en helbredsbetinget overfgrselsindkomst (primeert fgrtidspension) mod
11,1 % i Aarhus Kommune gennemsmthgt betragtet. Og at andelen af unge fra
Frydenlund og Vandtarnsomradet i 5.-10. klasse, der ikke er tilknyttet et kommunalt
fritidstilbud, er 79,5 % mod 70,9 % for samme aldersgruppe i Aarhus Kommune
gennemsnit[igt betragtet (Kilde: BoSocData - marts 2016). At en meget stor andel af de
unge ikke er tilknyttet et kommunalt fritidstilbud betyder i praksis, at mange i stedet vil
forsamles pa@ gaden med (oplevet) utryghed til folge.

Det er erfaringen fra det boligsociale arbejde, at beboeraktiviteter, der fokuserer pa det
positive mgde imellem forskellige beboergrupper - ikke mindst faelles aktiviteter for zldre
beboere med dansk oprlndelse og unge beboere med anden etnisk oprindelse - har en
positiv effekt pa omradernes sammenhaengskraft, tryghed og trivsel. Det er ogsa
erfaringen, at en tillidsskabende tilgang til de unge, hvor de inddrages og tager
medansvar for omradets oplevede tryghed har effekt.

Formal og mal

e At gge trygheden (forstaet som forebyggelse og reduktion af kriminalitet og uro
samt forbedret oplevet tryghed) og trivslen (forstdet som omradets
sammenhangskraft og attraktionsveerdi) i Frydenlund og Vandtarnsomradet.

e At medborgerskabet og naboskabet i Frydenlund og Vandtarnsomradet forbedres

e Styrkelse af de unges aktive fritidsliv og brobygning til kommunale klubtilbud

Succeskriterier (lokalt opstillede malinger): Datakilde:

Andelen af beboere, der oplever Tryghedsmaling foretaget i
Vandtdrnsomradet og Frydenlund som utrygge, forbindelse med Landbyggefondens
falder i I;zjbet af projektperioden (succeskriterie tvaergdende evaluering.

fastsaettes pa baggrund af Landbyggefondens
tvaergaende evaluering, primo 2018).

Andelen af husstande, der §rligt fraflyttes, skal BoSocData.
falde til maksimalt 10 % i Igbet af projektperioden
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(11,9 % i 2016)

Andelen af 10-17 arige beboere i Landsbyggefondens boligsociale data.
Vandtdrnsomridet/Frydenlund, som er blevet
sigtet mindst én gang for overtraedelser af
straffeloven, vabenloven eller lov om
euforiserende stoffer skal lgbende igennem
projektperioden naerme sig gennemsnitsniveauet
for Aarhus Kommune. (I 2016 var tallet 1,6 % for
Frydenlund/Vandtdrnsomradet og 0,9 % for
Aarhus Kommune).

Andelen af unge fra Frydenlund og BoSocData.
Vandtarnsomradet i alderen 5.-10. klasse, der
ikke er tilknyttet et kommunalt fritidstilbud, skal i
lgbet af projektperioden lgbende naerme sig
gennemsnitsniveauet for Aarhus Kommune.
(Aarhus Kommunes gennemsnit i 2016 var 70,9
% mod 79,9 % i Frydenlund/Vandtdrnsomradet).

5.2 Kriminalpraeventiv indsats

Problemkompleks for indsatsomrddet

Der arbejdes (jf. Aarhus Kommunes og boligorganisationernes feelles strategi for udsatte
boligomréder) ikke specifikt med en kriminalpreeventiv indsats.

Formal og mal

Succeskriterier (lokalt opstillede malinger): Datakilde:

5.3 Uddannelse og beskaeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Manglende tilknytning til uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet udger en
kerneudfordring for en veesentlig del af beboerne i Frydenlund og Vandtdrnsomradet.
Aktuelt star 1.051 voksne i alderen 18-64 &r uden for arbejdsmarkedet svarende til 36,5
% af beboerne. I Aarhus Kommune som helhed er den tilsvarende andel 17 % (kilde:
BoSocData - marts 2016). Ogsa hvad angar ungegruppen er uddannelses- og
beskeeftigelsesgraden relativt lav. 13,6 % af de unge i alderen 20-24 ar i Frydenlund og
Vandt&rnsomradet har hverken gennemfort eller er i gang med en ungdomsuddannelse. I
Aarhus Kommune er det tilsvarende tal 7,4 %. Den manglende uddannelse vil forventeligt
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resultere i manglende eller ustabil tilknytning til arbejdsmarkedet p3 sigt. (Kilde:
Landsbyggefondens boligsociale data.) Som et udtryk for udfordringen for de 15-17-arige
kan aflzeses karaktergennemsnittet i dansk og matematik for elever i 9. klasse. I
Frydenlund og Vandtarnsomrddet var karaktergennemsnittet 6,01 2016 (bedre end de
foregdende &r) mod 7,4 i Aarhus Kommune. Arsagen hertil skal blandt andet findes i, at
der i Frydenlund og Vandtarnsomradet bor mange bgrn med enlige forzeldre (der er 378
bgrn af enlige forsgrgere i Frydenlund og Vandtdrnsomradet (Kilde: Danmarks Statistiks
Nggletal pa Boligomrader - 2017)). Der er ogsd mange forzeldre udenfor arbejdsmarkedet
og foraeldre uden gode danskkundskaber (andelen af beboere med ikke vestlig herkomst
er 40,8 % i Frydenlund og Vandtarnsomradet). Mange bgrn og unge far ikke den
ngdvendige stgtte til lektieleesning og eksamensforberedelse i hjemmet. Dertil kommer, at
den individuelle UU-vejledning pa folkeskolerne i dag malrettes de "aktivitetsparate”, der
har mest brug for vejledningen. Det er dog erfaringen fra job- og

uddannelsesvejledningen i 2014-2017, at ogsd@ mange uddannelsesparate 15-17-arige har
brug for individuel uddannelsesvejledning og en helhedsorienteret stgtte til skiftet fra
folkeskole og videre i uddannelsessystemet. Der er s3ledes fokus p& samarbejdet mellem
skolernes UU-vejledning og den boligsociale helhedsplans UU-vejledning i 2018-2022.

Aarhus Kommune, Unge & Uddannelse/UU, og boligorganisationerne i Frydenlund og
Vandtarnsomradet gnsker at fokusere den boligsociale beskzeftigelsesindsats 2018-2022
pé gruppen af 15-30-rige. Nedenst8ende tabel, der et szrtraek foretaget af Jobcenter
Aarhus, afdeekker variationen i de 18-30-3riges arbejdsmarkeds- og
uddannelsestilknytning.

Seertraek — Jobcenter Aarhus. April 2017. Frydenlund og

Vandtdrnsomridet 18-30 ar

2.1 Dagpengemodtagere 79
2.10 Ledige selvforsgrgende 1
2.11 Rehabilitander 2
2.12 Uddannelseshjeelpsmodtagere (uddannelsesparate) 24
2.12 Uddannelseshjalpsmodtagere (8benlys uddannelsesparate) 12
2.13 Uddannelseshjeelpsmodtagere (aktivitetsparate) 47
2.14 Borgere i jobafklaring 3
2.2 Kontanthjselpsmodtagere (jobparate) 5
2.3 Kontanthjzelpsmodtagere (aktivitetsparate) 8
2.4 Forrevalidender 4
2.4 Revalidender 2
2.5 Sygedagpengemodtagere 4
2.6 Fgrtidspensionister

2.7 Fleksjobansatte 2
2.7 Ledighedsydelsesmodtagere 1
Beskaeftigede 3
Borgere i seniorjob

I3 Selvforsgrgende i integrationsprogram 7
I4 Indvandrere i introduktionsforlgb 3

1Y2.3 Integrationsydelsesmodtagere (aktivitetsparate)

I¥I1 Integrationsydelsesmodtagere i integrationsprogram
(jobparate) 3
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IYI2 Integrationsydelsesmodtagere i integrationsprogram

(aktivitetsparate) 1
Uden ydelse 1.
Voksenelever 4
@vrige 11
Hovedtotal 227

Som det fremgar af ovenstdende sesertraek, er gruppen af 18-30-3rige i Frydenlund og
Vandtdrnsomradet med en sag i jobcentret meget sammensat. Fagligt og socialt er de
unge stillet forskelligt. Derfor er det ogsa en fleksibel og handholdt beskzeftigelsesindsats,
der er behov for i Frydenlund og Vandtarnsomradet. En beskzaeftigelsesindsats, der i taet
koordinering med den kommunale sagsbehandling har mulighed for at mgde de ledige
unge med teet opfglgning og en helhedsorienteret indsats. Indsatsen vil have et seerligt
fokus pa de uddannelsesparate, som vurderes at kunne g8 i gang med ordinzer
uddannelse i Igbet af et ar, men som aktuelt har barrierer af forskellig art - fx ustabil
mgdeaktivitet, uafklarede diagnoser, plettet straffeattest, faglige udfordringer. I forhold til
denne malgruppe har vi gode erfaringer med samarbejdet med de kommunale
sagsbehandlere. Alle ledige i aldersgruppen indgar imidlertid i malgruppen. Og det samme
ger den store gruppe unge, der ikke har en sag i Jobcenteret - fx fordi de er tilmeldt en
ungdomsuddannelse - men som ikke desto mindre oplever udfordringer i
uddannelsesforlgbet og maske er frafaldstruede. Denne gruppe (mgrketal) tilbydes
sparring, opbakning, studiestgtte.

Formal og mal

e At flere af de 15-30-arige beboere i Frydenlund og Vandtarnsomradet gennemfgrer
en ungdomsuddannelse og faerre kommer pa offentlig forsgrgelse

Succeskriterier (lokalt opstillede malinger): Datakilde:

Karaktergennemsnittet i dansk og matematik for 9. | Landsbyggefondens boligsociale
klasses elever med bopzel i Frydenlund og data.

Vandtdrnsomradet skal igennem projektperioden
lebende naerme sig gennemsnitniveauet for Aarhus
Kommune. Forskellen i karaktergennemsnittet er i

2016 1,4.
Andelen af 20-24 arige beboere i Frydenlund og Landsbyggefondens boligsociale
Vandtdrnsomradet, der ikke har gennemfgrt eller data.

er i gang med en ungdomsuddannelse, skal
Isbende over projektperioden naerme sig
gennemsnitstallet for Aarhus Kommune (i 2016 er
tallet 13,6 % for Frydenlund/Vandtdrnsomradet og
7,4 % for Aarhus Kommune).

Andelen af 20-24-8rige offentligt forsgrgede Landsbyggefondens boligsociale
skal Ilgbende over projektperioden nasrme sig data.

gennemsnitstallet for Aarhus Kommune (i 2016 er
tallet 10,6 % for Frydenlund/Vandtdrnsomradet og
6,0 % for Aarhus Kommune).

Andelen af 30-34 arige beboere i Frydenlund og Landsbyggefondens boligsociale
Vandtarnsomradet, som har grundskole som
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hgjeste fuldfgrte uddannelse og ikke er i gang med | data.
en uddannelse, skal Igbende over projektperioden
naerme sig gennemsnitstallet for Aarhus Kommune
(i 2016 er tallet 17,8 % for
Frydenlund/Vandtarnsomradet og 9 % for Aarhus
Kommune).

5.4 Forebyggelse og foraeldreansvar

Problemkompleks for indsatsomradet

Der bor 376 bgrn i alderen 0- 5 ar i Frydenlund og Vandtarnsomradet (Kilde: BoSocData -
marts 2016) Andelen af 1-5-3rige bgrn, som anvender dagtilbud, er i Frydenlund og
Vandtdrnsomradet 88 % mod 92,6 % for Aarhus Kommune gennemsnitligt betragtet
(Kilde: Danmarks Statistiks Nggletal p@ Boligomrader - 2017). Det er vigtig for alle bgrn -
men ikke mindst for bgrn, der vokser op i hjem, hvor der ikke tales dansk - at blive
tflknyttet et dagtllbud Andelen af bgrn i alderen 0-6 ar i Frydenlund og
Vandtarnsomradet, der er indvandrere eller efterkommere af mdvandrere er 42,8 % mod
15,3 % i Aarhus Kommune (Kilde: Danmarks Statistiks Nggletal pa Boligomrader - 2017).
Bag dette tal gemmer S|g en sammensat gruppe, hvoraf langt stgrstedelen heldigvis klarer
sig godt Det er dog ogsa erfaringen fra det boligsociale arbejde, at der i Frydenlund og
Vandtarnsomradet bor en stgrre gruppe familier med utilstraekkelig viden om muligheder,
rettigheder og forventnmger til berneopdragelse og skole- og institutionsgang i en dansk
kontekst, ligesom der i omradet bor mange bgrn i familier med enlige forsgrgere. 34,2 %
af bgrnene i Frydenlund og Vandtarnsomradet vokser op i familier, hvor der kun er én
forsgrger. I Aarhus Kommune gennemsnltllgt betragtet er tallet 20,2 %. (K|Ede Danmarks
Statistiks Nggletal pd Boligomrader - 2017). De bgrn i Frydenlund/Vandtédrnsomradet, der
er tilmeldt dagtilbud eller SFO, kommer i hgjere grad fra gkonomisk traengte familier. 21,7
% af bgrnene har gkonomisk friplads, hvorimod det tilsvarende tal for Aarhus Kommune
er 7,6 %. (Kilde: BoSocData - marts 2016). Dagtilbudsomradet arbejder Isbende med den
udfordring, at mange tosprogede bgrn fgrst indskrives i institution kort fgr deres
bgrnehavestart. Andelen af bgrn med foranstaltninger er specielt hgj i Kalmargade - 13,8
% mod 3,1 % i Aarhus Kommune (Kilde: BoSocData — marts 2016). Endelig kan
bemaerkes, at 74,9 % af de 6-9-arige i Vandtarnsomradet og Frydenlund er tilknyttet
kommunalt dagtilbud, hvorimod tallet er 79,9 % for Aarhus Kommune samlet betragtet
(Kilde: Danmarks Statistiks Nggletal pa Bollgomrader - 2017. Dette tal er dog sidst
opgjort i 2015.)

Sundhedsplejen tildeler ressourcer til skoledistrikterne pd baggrund af en reekke sociale
indikatorer (beskaeftigelse, indkomsterstattende ydelser, indkomst, uddannelse, andelen
af tosprogede og skoledistriktsstgrrelse). I tabellen herunder fremgar tildelingen af midler
til de fem skoledistrikter, der til sammen deekker Vandtdrnsomradet og Frydenlund.

Afvigelse fra

Tildelt den
Skoledistriktsnavn I;rocil;er gennemsnitlige

kronetildeling
Mgllevangskolen 31.526 36%
Hasle Skole 153.918 175%
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Katrinebjergskolen 32.447 37%
Skovvangskolen 12.687 14%
Vorrevangskolen 35.003 40%

S& leenge afvigelsen i procent af den gennemsnitlige krone-tildeling er positiv, gives der
flere ressourcer, end hvad der gennemsnitligt tildeles til alle skoledistrikter ud fra de
sociale kriterier. Alle skoledistrikter, der daekker Vandtdrnsomradet og Frydeniund, tildeles
flere ressourcer til sundhedspleje end "gennemsnitsskoledistriktet” i Aarhus Kommune.

Beboernes fysiske og mentale sundhed og trivsel, uddannelse og beskaftigelse, samt
deltagelse i feellesskaber har betydning for tidlige forebyggende og rettidige indsatser
malrettet at mindske den sociale ulighed i sundhed. Familier, der lever sundt og trives -
fysisk sdvel som mentalt - er bedre stillet i relation til, at bernene og de unge trives,
laerer og udvikler sig og ligeledes i forhold til, at den enkelte gavner faellesskabet og
feellesskabet gavner den enkelte. Den fysiske og mentale sundhed og trivsel har
indflydelse pa familiens ressourcer til at imgdega personlige og sociale udfordringer og at
bidrage til et aktivt naboskab og medborgerskab. Det er erfaringen fra det boligsociale
arbejde, at der er markante udfordringer med den fysiske og mentale sundhedstilstand for
en relativt stor gruppe af beboere i Frydenlund og Vandtarnsomradet. Udfordringen bliver
mest tydelig for den zeldre beboergruppe, hvor mange oplever ensomhed og isolation.
Livsstilsudfordringerne er ligeledes patrasngende i mange familier. Det tilgeengelige
datamateriale pd sundhedsomradet er imidlertid ikke dybdegdende. Vi indgdr derfor i et
samarbejde mellem Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune,
omradets almene boligorganisationer og Steno Diabetes Center Copenhagen i forbindelse
med opstarten af helhedsplanen om at gennemfgre en lokalsamfundsanalyse. Analysen
skal afdaekke sundheds- og trivselsudfordringer i Vandtarnsomradet og Frydenlund i et
familie og 0-100-ars-perspektiv med saerligt fokus pd beboerne med store
sundhedsudfordringer. Efter at lokalsamfundsanalysens resultater og anbefalinger
foreligger, fastlaegges succeskriterier, detaljerede mal og aktivitetsportefglje for en
fremskudt sundhedsindsats.

Formal og mal

o (get forstdelse for det at vaere smabgrnsfamilie i Frydenlund, Vandtdrnsomradet og
Aarhus.

e Flere bgrn i dagtilbud

e Bedre familietrivsel (faerre foranstaltninger) i Frydenlund og Vandtdrnsomradet

Succeskriterier (lokalt opstillede m3linger): Datakilde:

Andelen af 1-5 arige, som anvender dagtilbud, Danmarks Statistiks Nggletal pa
skal i Igbet af projektperioden lgbende neermere Boligomrader - 2017.

sig gennemsnitsniveauet for Aarhus Kommune
(Aarhus Kommunes gennemsnit i 2017 er 92,6 %
mod 88 % i Frydenlund/Vandtarnsomradet).

Andelen af bgrn og unge i Kalmargade med BoSocData
dag/dggnforanstaltninger skal i Igbet af
projektperioden Igbende nzermere sig
gennemsnitsniveauet for Aarhus Kommune (13,8
% af bgrnene 0-17 ar havde i 2016 en
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foranstaltning mod 3,1 % i Aarhus Kommune).

Der opstilles primo 2018 et succeskriterie for Lokalsamfundsanalysen
familiernes sundhed pa baggrund af den
gennemfgrte lokalsamfundsanalyse.

6. Lokal evaluering og Igbende opfgigning

Der fglges Igbende op pa succeskriterierne i den strategiske aftale og i delaftalerne. Dette
sker i samarbejdsrelationerne imellem den boligsociale leder og de involverede
kommunale samarbejdspartnere. Herudover afrapporteres kvartalsvis for aktiviteternes
fremdrift til de bollgsouale styregrupper der varetager den videre afrapportering til
bestyrelsen. En gang arligt udgives en arsrapport, der godkendes af de boligsociale
styregrupper og fremsendes til alle interessenter i helhedsplanen.

I forbindelse med den fremskudte sundhedsindsats Qﬁnsker vi at basere indsatsen og
malstyringen pa et steerkere datagrundlag end det forhdndenvaerende. Derfor planlaegges
en lokalsamfundsanalyse (i samarbejde med MSO og Steno). Lokalsamfundsanalysen er
forankret i og finansieret af MSO.

7. Ressourcer i den boligsociale indsats

I skemaet nedenfor anfgres hovedtallene fra finansieringsdelen af budgettet for den
boligsociale indsats.

Organisation Finansiering
Landsbyggefonden 16.617.250 kroner
Lokal medfinansiering 9.166.250 kroner

Samlet budget for den boligsociale indsats | 25.783.500 kroner

8. Samspil med gvrige tiltag og omradebasererede indsatser

Den bolrgsomaie indsats i Frydenlund og Vandtdrnsomradet bliver i 2018- 2022 - pa grund
af omradets geografiske spredning og infrastrukturelle adskillelse - placeret pa 4
destinationer (lokaler) i Frydenlund og Vandtdrnsomradet. De enkelte boligsociale
aktiviteter kommer til at forega i taet koordinering med beboerdemokratiet og med de
lokale institutioner og foreninger samt med Aarhus Kommune. Enhver aktivitet
tilrettelzegges sdledes, at der er sammenhaeng til den kommunale kernedrift. Sdledes
udger aktiviteterne et supplement og ikke et parallelt tiltag til det, kommunen i forvejen
ggr. Indsatsen koordineres - som beskrevet i afsnittet om organisering - bade pa
strategisk niveau og i relation til den daglige opgavelgsning taet med
samarbejdspartnerne. Tre af de ansatte i helhedsplanen bliver formelt ansat i Aarhus
Kommune, men med placering i Frydenlund og Vandtdrnsomrédet og med den
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boligsociale leder som daglig leder - dette for netop at bidrage til samspillet med de
omradebasererede indsatser og den kommunale kernedrift.

9. Underretning

Helhedsplanens parter forpligter sig gensidigt til at underrette hinanden (de relevante
samarbejdspartnere) om haendelser af vaesentlig betydning for helhedsplanens
gennemfgrelse (som aftalt og beskrevet i den strategiske aftale og delaftalerne).

10. Konflikthandtering

Det er et faelles ansvar for samarbejdsparterne, at helhedsplanens indsatser igangszettes
og realiseres som beskrevet i den strategiske aftale og delaftalerne. Den boligsociale
leder er ansvarlig for, at bestyrelsen, de boligsociale styregrupper og de involverede
boligorganisationer og Landsbyggefonden underrettes i tilfaelde af, at de pataenkte
indsatser i vaesentlig grad ikke kan gennemfgres som tiltaenkt. I tilfaelde af
uoverensstemmelse imellem samarbejdsparterne er Boligkontoret Arhus (den boligsociale
leder) ansvarlig for at adressere uoverensstemmelsen og skabe en platform for
handteringen af denne. I tilfeelde af fortsat uoverensstemmelse kan enhver af
helhedsplanens parter rejse sagen for bestyrelsen.

11. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden




