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Den strategiske aftale
Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk aftale for at opna Landsbyggefondens
stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og boligorganisationer i forhold
til organisering og styring af den pdgaeldende bevilling.
AEndringer i den strategiske aftale skal godkendes af Landsbyggefonden.
Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastleegges i seerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske aftale.
Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne for de
valgte indsatsomrader Igbende ajourfgres, og de ajourforte aftaler skal til enhver tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.
Folgende dokumenter skal vedleegges denne strategiske aftale:

- Et organisationsdiagram (ad samarbejdsaftalens pkt. 2)

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader (ad samarbejdsaftalens pkt. 5)

- En beredskabsplan jf. regulativets § 6

- En milepzelsplan for den samlede projektperiode

- Et budget udarbejdet i skabelonen fra http://driftsstoette.lbf.dk

- Et aktivitetsskema udarbejdet i skabelonen fra http://driftsstoette.Ibf.dk

- Et bilag med centralt genererede malinger ved indsatsens starttidspunkt

1. Formal med den boligsociale indsats

Herredsvang arbejder med den overordnede vision at i faellesskab styrker vi tryghed og
trivsel i Herredsvang.

“Tryghed og trivsel er den overordnede m8isaetning i Herredsvang. Ved at identificere og
saette beboernes forskellige kompetencer i spil samt udnytte styrken i de menneskelige
fellesskaber, bliver Herredsvang i hgjere grad i stand til at t8le udfordringer pé
forskellige niveauer”

Disse visioner skal forankres i Herredsvang i den kommende helhedsplansperiode
gennem tre overordnede indsatsomrader:

1. Tryghed og trivsel

2. Forebyggelse og foraeldreansvar

3. Beskeeftigelse og uddannelse

Rammerne for disse tre indsatsomrader opnas ved:
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e« At fastholde og udvikle det steerke samarbejde mellem den boligsociale
helhedsplan og kommunale parter

e At skabe grobund for udviklingen og samspillet mellem Herredsvangs lokale
institutioner og aktgrer savel frivillige som professionelle

Boligsociale formal og mal:

Den boligsociale helhedsplan har til form3l at gge beboernes livsmuligheder ved at skabe
rummelige faellesskaber, hvor omradets beboere kan mgdes pa tveers af kulturelle
baggrunde og derigennem skabe et Herredsvang, hvor fzellesskaberne baner vejen for at
ggre omradet attraktivt. Endvidere er formalet at styrke beboernes muligheder for at

gennemfgre uddannelse og f3 fodfzeste pa arbejdsmarkedet.

Det boligsociale arbejde skal bade have et gruppe- og individfokus. Malet er, at samspillet
mellem de enkelte beboeres kompetencer og faellesskabets styrker i hgjere grad udnyttes
og seettes i spil for dermed at bane vejen for en gget sammenhaengskraft og en hgjere
grad af lokal beeredygtighed.

PR det individuelle plan kommer det til udtryk ved et fokus pd at bryde den negative
sociale arv, gennem et fortsat arbejde for uddannelse og beskazeftigelse, samt pa at
styrke beboernes tryghed og trivsel. Omradets sociale kapital skal gges saledes, at
beboerne udvikler et styrket medborgerskab og ansvar fgler ejerskab for lokalomradet og
tager hdnd om udfordrende udviklinger fremadrettet. Dette kan lade sig ggre ved at
faellesskaber pa tveers saetter normen for Herredsvang. Feellesskaberne skal i den
kommende projektperiode understgttes af det boligsociale arbejde, kommunale indsatser
og lokale aktgrer. Derigennem skabes en gget stabilitet og robusthed i Herredsvang, hvor
b3de det enkelte menneske og feellesskaberne trives. Forankringsperspektivet vil ligge
som den rgde trad igennem alle indsatserne, saledes lokalomradet fremadrettet rustes til
at fastholde og udvikle en positiv sammenhaengskraft samt en hgj grad af tryghed og
trivsel.

Med fokus p@ medborgerskab, uddannelse og beskzeftigelse ligger den boligsociale
helhedsplan godt i trdd med Aarhus Kommune og boligorganisationernes feelles strategi
for udsatte boligomrader.

Den boligsociale helhedsplan har under projektperioden fglgende mal:
- Styrke feellesskabet

Styrke trygheden

@get beboertrivsel

Flere i arbejde

Flere i uddannelse

Boligsocial tilgang:
Det boligsociale arbejde skal tage udgangspunkt i fglgende tilgange i arbejdet med
Herredsvang:

- Udvikle og forankre eksisterende sdvel som nye fzellesskaber

- Facilitere frem for at udgve

- Inddrage beboerne i udviklingen og forankringen af initiativer

- Skabe kontakt mellem frivillige/professionelle og fzellesskaberne.

2. Organisering
Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
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en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats, saledes at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering af den lokale indsats og
prioritere pa tvaers af alle niveauer og organisationer, - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune jf. regulativets § 6, stk. 6.2.

Under bestyrelsen kan der etableres en eller flere (tematiske/lokale) styre-/falgegrupper.
I store boligsociale indsatser kan det vzere en overvejelse vaerd at nedszette én
styregruppe for hvert indsatsomrade i den boligsociale indsats, medens det i mindre og
sm3 indsatser ofte er tilstraekkeligt med én styregruppe, der deekker det hele.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal det beskrives, hvordan sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil forega.

ORGANISERING AF FREMTIDENS HERREDSVANG

Nedenfor beskrives hvorledes den kommende helhedsplan organiseres i forhold til:
e Projektorganisering
e Driftsorganisering og teams
o Koordinering, temperaturmalinger, sparring og beredskab

PROJEKTORGANISERING
Projektorganiseringen best3r af to beslutningsorganer, en bydaekkende bestyrelse og en
lokal forankret boligsocial styregruppe.

Den bydakkende bestyrelse

Den bydaekkende bestyrelse er omdrejningspunkt for samarbejdet mellem Aarhus
kommune og boligorganisationerne. Formalet med bestyrelsen er, at der derved etableres
en entydig og kompetent ledelse af helhedsplanerne, saledes at helhedsplanerne
gennemfgres malrettet og effektivt samt i overensstemmelse med de godkendte
strategiske samarbejdsaftaler for de enkelte bevillinger.

Bestyrelsen skal sikre, at de mange niveauer og aktgrer i bdde boligorganisation,
boligafdeling, kommune og andre organisationer arbejder henimod det samme mal,
s3ledes der er tale om en engageret koordineret indsats.

Bestyrelsen skal samtidig sikre prioritering pa tvaers af niveauer og organisationer,
herunder boligorganisationer, boligafdelinger og kommune. Bestyrelsen skal have fokus
pa at sikre fremdrift i helhedsplanerne, saerligt indenfor de prioriterede omrader.

Der skal vaere malrettet fokus p& de mest markante udfordringer i boligomréderne, og pa
hvordan helhedsplanerne skal handtere disse udfordringer.

Bestyrelsen skal endvidere have fokus pa udvikling, synergi imellem og forankring af de
mange indsatser i udsatte boligomrader. Der skal i behgrigt omfang Igbende evalueres pa
de gennemfgrte og igangvaerende indsatser.

Som led i sit arbejde skal bestyrelsen Igbende monitorere udviklingen i boligomrader med
boligsociale helhedsplaner pa en raskke centralt genererede indikatorer pa tryghed og
trivsel og social arv samt pa de lokale resultatmal, der defineret i de strategiske
samarbejdsaftaler for de enkelte bevillinger. Bestyrelsen sikrer afrapportering til
Landsbyggefonden heraf og tilpasser strategisk, hvis udviklingen i et boligomrade tilsiger
det.

Bestyrelsen bestar af nedennasvnte parter:
» Borgmesterens afdeling v/ den juridiske chef (formand)
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s Repraesentanter, som udgangspunkt forvaltningschefer, fra alle
magistratsafdelinger i Aarhus

Kommune med undtagelse af Borgmesterens Afdeling

Formanden for BL's 5. kreds (naestformand)

Naestformanden for BL"s 5. kreds

Fem direktgrer for boligorganisationer i Aarhus kommune udvalgt af BL s 5. kreds

N3&r den enkelte boligsociale helhedsplan behandles i bestyrelsen, deltager direktgren for
den pagzeldende boligforening samt en valgt beboerreprassentant fra boligforeningen,
typisk en formand for afdelingsbestyrelsen. Sekretariatsbetjeningen af bestyrelsen
varetages af Borgmesterens Afdeling og Det Boligsociale Faellessekretariat.
Arbejdsgruppen for udsatte bydele medvirker i sagsforberedelsen. Borgmesterens
Afdeling varetager referater og dagsordner.

Den boligsociale styregruppe

Lokalt varetager den boligsociale styregruppe koordineringen af den boligsociale indsats,
inddrager lokalomradet, Aarhus kommune og boligorganisationen i et positivt og aktivt
samarbejde omkring gennemfgrelsen af helhedsplanen og koordinerer samspillet mellem
helhedsplanens arbejde og gvrige projekter i lokalomradet. Styregruppens medlemmer
bidrager med deres individuelle faglige kompetencer og fungerer som indgang til deres
respektive organisationer.

Der henvises til organisationsdiagram bilag 1 og kommissorium for den lokale boligsociale
Styregruppe bilag 2.

Den boligsociale Styregruppe bestdr af nedenstdende medlemmer:
Ungdomsskoleleder Bgrn og Unge Casper Husted

Boligsocial udviklingskonsulent Ungdomscentret, Jane Grgnnebaek
Afdelingsleder Ungdommens Uddannelsesvejledning, Marie Thodbjerg
Dagtilbudsleder, Dagtilbuddet Hasle Kristine Schroll

Teamleder omrade Vest, Lokalbibliotekerne Bente Kjzsergaard
Analysekonsulent, Det Boligsociale Faellessekretariat, Edith Jacobsen

3 afdelingsformaend - 1 repraesentant for Rydevaenget, 1 reprasentant for
Fjeeldevaenget og 1 repraesentant for Trillegarden

o Boligsocial leder, Susanne Bggelund

Den boligsociale styregruppe afholder fire mgder arligt. Den boligsociale styregruppe kan
inden for den enkelte delaftale, foretage de ngdvendige justeringer vedrgrende
aktiviteter, forudsat de understgtter helhedsplanens overordnede malszetninger som
beskrevet i den strategiske samarbejdsaftale. Ved sendringer, der har gkonomiske
konsekvenser og/eller zendrer kvalitativt i indsatsen, fx ved zndret malgruppe, indstiller
den boligsociale styregruppe zendringen til den bydaekkende Bestyrelse gennem
sekretariatsbetjeningen. Denne vurderer, om aendringen har en sadan karakter, at den
yderligere skal godkendes i Arbejdsgruppen for Attraktive Bydele. Det er den boligsociale
leders ansvar, at bestyrelsen til enhver tid har adgang til de ajourforte delaftaler.
Arbejdsdelingen mellem styregruppen og bestyrelsen revideres i forbindelse med den
evaluering, der finder sted efter Bestyrelsens fgrste ar.

Driftsorganisering og teams
Den boligsociale leder har det overordnede ansvar for helhedsplanens fremdrift,
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leverancer og malszetninger og er samtidig daglig leder for helhedsplanens medarbejdere.
Under den boligsociale leder etableres fire folgegrupper med hver en boligsocial
medarbejder tilknyttet. En fglgegruppe for indsatsen

e Tryghed og trivsel
« Forebyggelse og foraeldreansvar
Uddannelse og beskzeftigelse

De boligsociale medarbejdere har ansvar for, at aktiviteterne i delaftalerne etableres,
udvikles og forankres i overensstemmelse med det beskrevne i delaftalerne og i enighed
med samarbejdspartnerne. De tre fglgegrupper vil bestd af lokale kommunale
samarbejdspartnere samt lokale beboere, som rekrutteres fra de arbejdsgrupper, som
har vaeret en del af processen ifm. udarbejdelse af helhedsplanen. De trefglgegrupper
holder opstartsmgde januar 2018, hvor kommissoriet for de respektive fglgegrupper

udarbejdes, bl.a. hvad angar mgdefrekvens, milepaele og formidling.

KORDINERING, TEMPERATURMALING, SPARRING OG BEREDSKAB

Chefnetvaerket

Chefnetvaerket i Herredsvang best3r af ledelsesrepraesentanter for boligforening,
kommunale parter, lokale aktgrer og politi. Chefnetvaerket mgdes tre gange om aret samt
i tilfzelde af akutte udfordringer. Chefnetvaerket drofter pa strategisk niveau situationen i
Herredsvang og bidrager til fortsat positiv udvikling med input til dels hé&ndtering af nyligt
opstdede og uforudsigelige situationer dels til at styrke arbejdet i den boligsociale
helhedsplan.

Chefnetvaerkets overordnede formal er at:
e veere opdateret pa den lokale situation
bidrage til den overordnede koordinering af den samlede lokale indsats
sikre det tvaergdende lokale samarbejde pd strategisk niveau
indgd med sparring og faglig ekspertise pa strategisk niveau
etablere beredskab, hvis situationen p%kraever det

Chefnetvaerket bestar af falgende medlemmer:

Anders Rgnnebro, Direktgr Arbejdernes Andels Boligforening
Allan Aarslev, politikommissaer, @stjyllands Politi

Toke Agerschou, FU chef

Ole Skov, Skoleder Hasle Skole

Jane Foged, omradechef, Bgrn og Unge

Kristine Schroll, Dagtilbudsleder

Jette Dahl, FU leder

Finbarr Walsh, Fritidsleder

Michel Larsen, Leder af UngiAarhus Gadeplan

Thomas Jentzsch Pedersen, leder UC Gadeplan

Kristine Kiisch Larsen, leder afdelingen for tvaergaende forebyggelse Ungdomscentret
Jess Barsge, afdelingsleder Socialforvaltningen

Marie Todbjerg, Job og Uddannelse, Beskaeftigelsesforvaltningen
Jette Harreskov, omradechef, MSO

Susanne Gilling, chef for lokalbibliotekerne

Henrik Oest, sogneprzest Helligdndskirken
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Susanne Bggelund, boligsocial leder

Se endvidere kommissoriet for Chefnetvaerket bilag 3 og Beredskabsplanen bilag 4

3. Beskrivelse af omradets overordnede problemkompleks, beboere og
tryghedssituation

Herredsvang bestar af 1673 lejemal med ca. 3900 beboere. Lokalomradet er geografisk
udfordret ved at vaere placeret seks kilometer fra Aarhus centrum afgraenset af store
ringveje. Lokalomridet har ikke umiddelbart noget interessant at byde pa for
udefrakommende og er for flere stadig forbundet med et utrygt boligomrade og som
arnested for bandekriminalitet. Beboerne kan fa opfyldt de daglige forngdenheder i
lokalomradet, hvilket tillige med bevirker, at beboerne heller ikke i seerlig stort omfang
spger ud af lokalomradet medmindre det er ifm. arbejde. Samlet set medfgrer det, at
lokalomr3det har en tendens til at lukke sig om sig selv, og at andre borgere ikke finder
vej til Herredsvang.

Boligsociale udfordringer

Den mest i gjnefaldende udfordring er en gruppe socialt udsatte unge 16-19-8rige. Pa
forskellig vis gor de opmaerksom pa sig selv med utryghedsskabende adfeerd
hovedsageligt p@ Torvet, som er det centrale omdrejningspunkt i lokalomradet, hvor de
fleste borgere har zerinder hver dag. De unge som er involveret i forskellige former for
kriminalitet, er oplagte rekrutteringsemner for de zeldre kriminelle og ikke mindst
tiltraekningskraft for yngre sarbare unge. Det understreges af at andelen af
kriminalitetssigtede unge de senere &r har ligget stabilt pé 3,6 % ifslge BoSocData
(Aarhus kommunes og boligforeningers fzelles monitoreringssystem) hvorimod i Aarhus
kommune som helhed, i almene boligomrader generelt og i sammenlignelige
boligomrader er andelen mere end halveret.

Ifglge data fra BoSocData, s er mere end hver tredje voksen beboer udenfor
arbejdsmarkedet, og nzesten hver fjerde arbejdsledig er ledig pa grund af
sundhedsmeessige udfordringer. Det betyder, at trivslen er udfordret og at et stort antal
bern og unge mangler rollemodeller i.f.t. uddannelse og arbejdsmarkedet. Dette
understreges af, at 92 beboere i aldersgruppen 25-29 ar | Herredsvang hverken har
gennemfgrt eller er i gang med en uddannelse jf. udtraek fra UU, Aarhus kommune, marts
2017, hvilket yderligere understreger, at en stgrre andel af smabgrnsfamilier og
kommende foraeldre ikke kan udfylde rollen som forbilleder for deres bgrn i relation til job
og uddannelse

Herredsvang er dog ogsa kendetegnet ved, at der de seneste ar er registreret markante
forbedringer i forhold til forskellige sociale udfordringer.

Mest bemaerkelsesvaerdigt er, at andelen af unge 24-3rige, som endnu ikke er i gang eller
har gennemfgrt en ungdomsuddannelse, er faldet med nzesten 2/3. Andelen er dog stadig
dobbelt s8 hgj som i resten af kommunen og svarer til 71 unge jf. udtreek fra Job og
Uddannelsesvejledningen, Aarhus kommune, marts 2017. Det fortsatte behov
understgttes af, at andelen af 30-34-3rige som har grundskole som hgjeste fuldforte
uddannelse og ikke er i gang med en uddannelse i perioden 2011 til 2015 ikke er faldet
med de tilsvarende 2/3, men med % fra 24,5 % i 2011 til 18,2 % i 2015 (LBF)

Desuden er antallet af indbrud og indbrudsforsgg det seneste ar faldet fra 58 til 39
tilfzelde og sammenholdt med, at fraflytningsprocenten nzesten er halveret de seneste
seks &r, indikerer det, at tryghedsfglelsen og trivslen i lokalomradet er stigende.

Med afsaet i ovenstdende og med belaeg i input fra bade samarbejdspartnere og beboere,
som alle har deltaget i en arbejdsproces forud for denne ansggning, sa tegner der sig et
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billede af fglgende problemkomplekser:

Fravaer af forseldreansvar og — kompetencer

Der er behov for en gget indsats overfor forzeldre. En indsats, som starter tidligt og
supplerer kommunens indsats. En forebyggelsesindsats, som har et helhedsorienteret og
langsigtet perspektiv med henblik pd at nedbringe andelen af bgrn med sociale
underretninger, som ifglge BoSocData var 8,3 % i 2016.

Ifolge BoSocData har knap 50 % af forzeldrene en ikke-vestlig baggrund, hvilket giver en
stgrre grad af sproglige og kulturelle udfordringer og en mindre samfundsmaessig
forst3else, som har konsekvenser for deres bgrn. Ydermere er 9 % af de 1-5-arige bgrn
ikke knyttet til en pasningsordning ifglge LBF. Nogle af disse bgrn formodes at fa
udfordringer, bl.a. pa det sproglige omrade og i.f.t. at indga i sociale sammenhaenge med
jeevnaldrende.

S3ledes skal beboere, som endnu ikke gravide og kommende forzeldre tilbydes
muligheder for at styrke deres kompetencer i.f.t. at blive forzeldre.

Forzeldre til barn i forskolealderen skal i hgjere grad blive opmaerksomme pa betydningen
af deres foraeldreansvar i.f.t deres bgrns leering, udvikling og sociale liv.

Og endelig skal der szettes fokus pa kompetenceudvikling i.f.t. forzeldre til skolebgrn,
sdledes de i hgjere grad styrkes i at kunne tage ansvar og stgtte deres bgrns skolegang
og sociale liv. S3ledes skal skolefravaeret nedbringes, som ifglge Hasle skoles registrering
i perioden august 2016 - januar 2017 i gennemsnit ligger pa 6,83 dage sammenholdt
med resten af skolerne i Aarhus kommune, som er pa 5,85 dage. Problemstillingen
understreges af, at 59 % af skolebgrnene ifolge BoSocData ikke gér pa distriktsskolen og
dermed pendler til og fra skole. Det betyder, at bgrnene er udfordret i deres fritids- og
sociale liv i.f.t. kammeratlige relationer og fritidsaktiviteter.

Lavt uddannelsesniveau og hgj ledighed

Andelen af unge med manglende uddannelse skal nedbringes, saledes at andelen af unge
24-3rige, som ikke er i gang og heller ikke har afsluttet en ungdomsuddannelse (10,8 % i
2015 jf. BoSocData) naermer sig niveauet for Aarhus kommune generelt som jf
BoSocData er 5,9 % i 2015.

Det betyder, at der skal etableres et motiverende studiemiljg med forskellige tilbud fra 0.
klasse og frem til ungdomsuddannelserne, som kan stgtte bgrnene og de unge pa
forskellig vis i samarbejde med og som supplement til de gvrige kommunale tilbud.
Studiemiljget skal etablere forskellige former for lektiehjeelp malrettet forskellige
aldersgrupper med differentierede udfordringer, tilbyde viden og dannelse i uformelle
rammer, etablere mentorhjzelp, have fokus pd de erhvervsrettede uddannelser og
etablere lokale fritidsjobs samt brobygning til ordinzere fritidsjobs. Kommunale
samarbejdspartnere peger pa, at flere bgrn og unge er udfordret pa de sociale og
personlige kompetencer og derfor ikke vurderes uddannelsesparate. Dette vil ligeledes
vaere et fokusomrade i Studiemiljget.

Desuden skal Studiemiljget have fokus pd voksenuddannelse. Andelen af de 30-34 arige
beboere, som har grundskole som hgjeste uddannelse var 2015 18,2 % jf. LBF s
malinger og dermed dobbelt s3 hgj som i resten af kommunen. Der skal skabes et
motiverende voksen studie- og fordybelsesmiljo og sammenholdt med tilbud om
forskelligartede lokale praktikpladser, understgtte beboerne i at f8 fodfaeste pd
arbejdsmarkedet.

Skrgbelig robusthed og manglende social ansvarlighed
Beboerne i Herredsvang er socialt udfordret pa forskellige parametre. Mere end en
tredjedel af den voksne befolkning er arbejdsledige og heraf er naesten halvdelen tilkendt
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en fgrtidspension og dermed mere eller mindre permanent udelukket fra
arbejdsmarkedet. Det betyder sundheds- og trivselsmaessige udfordringer og at disse
borgere skal finde deres identitet og deres sociale netvaerk et andet sted end pa
arbejdsmarkedet. Flere hundrede borgere sgger hver dag Kulturhus Herredsvang dels for
at bryde med social isolation dels for at tilbyde deres kompetencer i forskellige aktiviteter
og funktioner. Flere voksne beboere giver udtryk for statte til at etablere flere
mgdesteder, hvor de kan etablere nye fzellesskaber og heriblandt er det et meget udtalt
gnske fra familier om muligheder for at mgdes pa tvaers. Sammenholdt med at der i
processen forud for ansggningen blev tilkendegivet et stort gnske om pa forskellig vis at
ville bidrage til at tage et socialt ansvar for nogle af de problemstillinger, lokalomradet er
udfordret pa, indikerer det, at der er et stigende overskud og en gget social kapital, som
skal anvendes i den kommende periode til at udvikle Herredsvang til et mere robust,
trygt og baeredygtigt lokalomrade.

Det betyder derfor, at et vaesentligt fokusomrade i helhedsplanen vil veere at arbejde
m3lrettet med en overordnet strategi, som sikrer at lokalomradet stort set kan sta pd
egne ben med udgangen af denne helhedsplan. Eksempelvis vil der afsgges forskellige
muligheder i.f.t. at Kulturhuset stadig kan fungere som et attraktivt og velbesggt
omdrejningspunkt i lokalomradet. Foreningstanken skal implementeres i de forskellige
indsatser, sdledes der dannes flere foreninger, beboernes skal i hgjere grad understgttes i
at mgdes pa tveers af lokalomradet i interessefaellesskaber og endelig at skal det
understgttes at der dannes et formelt faellesskab/forening/udvalg med repraesentanter fra
de otte afdelingsbestyrelser, som kan binde omradet sammen, som i faellesskab kan Igfte
nye lokale udfordringer, kan organisere nye udviklingsmuligheder samt sikre en tydelig
kommunikation pa tvaers af lokalomradet.

4, Fzelles tvaergdende malinger

Landsbyggefonden indhenter &rligt en status pa en reekke centralt genererede malinger.
M3lingerne er tilgaengelig for bestyrelsen for den enkelte boligsociale indsats pa
https://Ibf.dk/selvbetjeninger/boligsociale-data/.

Der er tale om registerbaserede malinger, der er feelles pa tvaers af alle boligsociale
indsatser pa landsplan, der modtager stgtte fra 2015 til 2018-midlerne.

Malingerne giver en karakteristik af udfordringerne i boligomradet - herunder de
malgrupper i boligomradet, som indsatsen skal skabe forandringer for, Det samlede
billede af malingerne er et udtryk for en “temperaturmaling” for omradet.

Det er en forudszetning for tildeling af midler fra Landsbyggefonden, at bestyrelsen for
den boligsociale indsats lgbende folger, hvordan disse malepunkter udvikler sig.

Et bilag med de centralt genererede malinger ved indsatsens starttidspunkt skal
vedlzegges nzerveerende aftale.

5. Indsatsomrader

Den konkrete handleplan med aktiviteter for hvert indsatsomrade fastlaegges i seerskilte
delaftaler - én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne skal saledes lede hen
imod de opsatte formal og lokalt fastsatte mal i nerveerende strategiske
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samarbejdsaftale samt fastlaegge den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de
parter, der er involveret i indsatsen.

I dette afsnit skal det fremg3, hvilke af de fire mulige indsatsomrader der indgar i den
boligsociale indsats.

Under hvert indsatsomrade skal det overordnede formal med indsatsomradet beskrives.
Herudover skal det angives, hvilke lokalt opstillede malinger (succeskriterier)
parterne i feelleskab fastsaetter for den boligsociale indsats samt datakilden for disse.
M3lene skal szettes for den femarige periode, hvor den boligsociale indsats forlgber.

Vaer opmasrksom p3, at de lokalt opstillede malinger kan vaere af savel kvantitativ som
kvalitativ art, samt at de kan g igen under flere indsatsomrader.

Bestyrelsen har ansvar for at fglge op pa de lokalt opstillede malinger (succeskriterier)
inden for de valgte indsatsomrader for at sikre resultatopndelse. Som en del af den arlige
revision i forbindelse med regnskabsafleeggelse skal boligorganisationen over for
revisionen dokumentere, at der Igbende folges op pa de opstillede (lokale) mal (jf.

vejledningen side 7, ad.1).

5.1 Tryghed og trivsel

Formal:

FORMAL:

Form3let med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Tryghed og Trivsel er at:
e Styrke fzellesskaber
e @ge sammenhaengskraften
e Styrke beboernes trivsel og sundhed
e Udvikle beboernes ejerskab til lokalomradet
« Nedbringe andelen af fraflytninger og gge trygheden
e (ge beboernes sociale ansvar

Aktiviteter under indsatsomradet:
e Kulturhus Herredsvang
¢ Stjernehaven
¢ Sundhedscafeen
o Velkomstteams
e Feelles socialt ansvar

Lokalt opstillede malinger (succeskriterier): | Datakilde:

10
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Andelen af fraflytninger pr. bolig skal nedbringes
fra 10,7 % i 2016 til 9 % i 2022

BoSocData - Aarhus Kommunes og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

Andelen af beboere, der fgler sig trygge skal gges
med mindst 20 %

Beboerundersggelse foretages forar
2018 og gentages 2021. Gentages
ifm. slut-evaluering 2022

Andelen pa helbredsbetinget overfgrsel skal
reduceres med 2 procentpoint i 2022

BoSocData - Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

5.2 Uddannelse og beskaeftigelse

Formal:

FORMAL:

Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Uddannelse og

Beskaeftigelse er:

o At flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse
e At flere beboere kommer narmere arbejdsmarkedet

Aktiviteter under indsatsomradet:

Studiemiljg
Lommepengejobber
Gademaeegling
Rollemodeller

s Virksomhedscenter

Lokalt opstillede mélinger (succeskriterier):

Datakilde:

Andelen af skolefraveer skal reduceres fra 7,6 %
2013 (nyeste tal pafgres senest medio 2017) til at
ramme gennemsnittet for almene boligomrader i
Aarhus, som er 7,0 % i 2013

BoSocData -~ Aarhus Kommune og
boligforeningernes feelles
monitoreringssystem

Andelen af unge, der 15 mdr. efter grundskolen
ikke er i gang med en ungdomsuddannelse skal
reduceres fra 13,9 % i 2015 til niveauet svarende
til Aarhus Kommunes gennemsnit i 2022 (Aarhus

BoSocData - Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem
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Kommune la pa 11,6 i 2015)

Andelen af 24-3rige, der ikke har afsluttet eller
gennemfgrt en ungdomsuddannelse skal
reduceres fra 10,8 % i 2015 til 7 % i 2022.

P3 sigt skal andelen naerme sig gennemsnittet for
Aarhus Kommune.

BoSocData - Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

Andelen af voksne udenfor arbejdsmarkedet skal
reduceres fra 34,6 % i 2016 til 30 % i 2022

BoSocData -~ Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

Antallet af kriminalitetssigtede unge 10-17-arige
skal nedbringes fra 3,6 % i 2016 til at ramme
antallet for almene boligomrader generelt i
Aarhus, som er 2,8 % i 2016.

BoSocData - Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

5.3 Forebyggelse og foraldreansvar

Formal:

FORMAL:

Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Forebyggelse og

Foraeldreansvar er:

o At gge forzeldrekompetencer
o At styrke forseldreansvar
e At styrke forzeldrefaellesskaber

Aktiviteter under indsatsomradet:

e God Familie Start - fra endnu ikke forzeldre op til 1 ar

e Familiefeellesskaber
e Forzeldrecafé

Lokalt opstillede mélinger (succeskriterier):

Datakilde:

Andelen af sociale underretninger reduceres fra
8,3 % i 2016 til 5 % i 2022

BoSocData —~ Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
monitoreringssystem

1-5-arige som ikke er i pasningsordning skal i
2022 reduceres fra 9,0 % i 2015 svarende til 31
bgrn iflg. LBF til at ramme gennemsnittet for

BoSocData ~ Aarhus Kommune og
boligforeningernes fzelles
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Aarhus kommune som helhed, som 2015 er 7,6% | monitoreringssystem

6. Lokal evaluering

Ved opstarten af helhedsplanen indfgres et feelles registreringssystem, som anvendes i
alle aktiviteter. Registreringerne benyttes til arlige evalueringer, som foretages af de
boligsociale teamledere. Evalueringerne knytter an til succeskriterierne i de enkelte
delaftaler. Evalueringerne drgftes hvert ar i januar i den boligsociale styregruppe med
henblik p& eventuelle justeringer i forhold til at opnd succeskriterierne i de enkelte
delaftaler. Sidste kvartal 2022 foretages en slut-evaluering, som godkendes i den
boligsociale styregruppe og efterfglgende praesenteres for Bestyrelsen.

7. Ressourcer i den boligsociale indsats

1 skemaet nedenfor anfgres hovedtallene fra finansieringsdelen af budgettet for den
boligsociale indsats.

Organisation Finansiering

LBF 12.900.000 kr.
Lokal medfinansiering 10.170.000 kr.
Samlet budget for den boligsociale indsats kr. 23.070.000

8. Samspil med gvrige tiltag og omraddebaserede indsatser

Torvet, er det centrale omdrejningspunkt i lokalomradet, og hvor omradets eneste
erhvervsdrivende (Fakta, bager/kiosk, frisgr og to pizzeriaer) er placeret sammen med
Kulturhus Herredsvang inklusivt Bibliotek, Helligdndskirken og Moskeen Salsabil.
Herudover samles det lokale Friluftsfolk (zeldre misbrugere) pa deres mindre areal med
overdaekket skur. Det betyder, at mange borgere har et zerinde pd Torvet i Igbet af en
dag. Men Torvet er samtidig ogsa et yndet samlingssted for grupperinger af unge med
uhensigtsmaessig adfzerd savel pa Torvet som pd en stor P-plads, som er adgangen til
Torvet. Derfor er det hensigten at styrke samarbejdet blandt de erhvervsdrivende og de
gvrige parter, som omkranser Torvet. De mange forskellige netvaerk og kompetencer,
som er repreesenteret her, samles i en indsats, som skal vaere regulerende i.f.t. adfaerden
pd Torvet. Kulturhuset vil i denne forbindelse fortsat have en central rolle, dels fordi det
boligsociale arbejde har sit afsaet her og kan have den koordinerende funktion, dels fordi
huset dagligt tiltraekker mange beboere og dermed et godt udgangspunkt for udvikling af
ejerskab og involvering. Ydermere planlaegger Grundejerforeningen etablering af bump
pa P-pladsen og andre prasventive foranstaltninger ved P-pladsen, s& trafikken bliver
mere hensigtsmeaessig og dermed mere tryghedsskabende.

13
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Et par hundrede meter fra Torvet via en sti ligger et areal pa 12.000 m2, hvoraf kun en
fjerdedel benyttes. Fritidscentret benytter en fjerdedel til en hestefold. Resten af arealet
er ubenyttet og tilvokset og dermed utrygskabende. Arealet graenser op til Fritidscentret,
zeldreboliger, en daginstitution og til en natursken park. Arealet inddrages i den
boligsociale helhedsplan og en fijerdedel omdannes til grgnne haver med
opholdsmuligheder, s3ledes at der bliver mere liv og en sammenhaeng med det gvrige
lokalomrade. Der er mulighed for pa sigt at benytte den resterende halvdel til faciliteter,
som beboerne udtrykker interesse for. Forventningen er, at nar der fgrst kommer gang i
en del af arealet, s3 vil ideerne komme i.f.t. brug af den resterende del.

Da arealet graenser op til Park- og skovomradet og der bliver abnet op, vil det vaere en
naturlig treedesten til at benytte Parken mere, s3 der ogsa her bliver mere faerdsel og
positivt liv. Helhedsplanen vil understgtte gget brug af Parken i.f.t. motionsfremmende
aktiviteter samt benytte Parkens rammer til at understgtte familieaktiviteter.

G&rdene imellem blokkene er som oftest affolket. De store p-pladser er jaevnligt praeget
af utryghedsskabende adfzerd i form af forsamlinger af biler og scootere, og abenlyst salg
af narkotika. Beboerne giver udtryk for et gnske om tage et socialt ansvar for at udvikle
faellesskabsaktiviteter og positivt liv disse steder, saledes negativ adfzerd bliver nedtonet.
Derfor er tiltag i denne forbindelse ogsa teenkt ind i helhedsplanen.

9. Underretning

Alle parter involveret i den strategiske samarbejdsaftale og delaftalerne har et feelles
ansvar for at sikre fremdriften i Helhedsplanen og at samarbejdet til enhver tid er
konstruktivt og tjener helhedsplanens formal.

Den boligsociale leder er under alle forhold ansvarlig for, at den boligsociale styregruppe,
Samarbejdspartnere, der indgdr i samarbejdsaftalen, underrettes, s fremt, der opstar
forhold, som p3virker indfrielsen af malene og det overordnede formal. Det forventes
ligeledes, at samarbejdspartnere underretter den boligsociale leder om forandringer, som
har indflydelse pa for gennemfgrelse af helhedsplanen

10. Konflikthandtering

Opstar der uenigheder i samarbejdet pa ethvert niveau omkring realiseringen af
helhedsplanen, sa er den boligsociale leder ansvarlig for at skabe platform for handtering
af konflikten og s& vidt mulig gennem dialog. Den boligsociale styregruppe orienteres og
inddrages i lgsningen af uenigheden, hvis styregruppen anser det hensigtsmaessigt, Er
dialog ikke mulig bringes konflikten til Bestyrelsen, som traeffer afggrelse.

11. Revision af samarbejdsaftalen

14
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Revision

af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden.
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